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Perencanaan B e e terkait ( stakeholder)
: = = ,_ e = - dalam menyusun
- . - s = Bisnis
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galam peHYUsunanfencana = == laporan Rencana Bisnis
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__ Program 5th e
: Ag‘ei Perusahaan najk menjadl Ieblh dar|

Program 5th 'F5é'r’éama--_ i > = Z B w
Aset Koperasi di bawah Rp.-.- = g = | =
2,00 T > —

Program 5% ketiga :

Aset KoperaS| nalk menjadl Ie'
dari Rp o0M -

Program 5t Keerhpat
- Aset Koperasi naik

menjadi lebih dari Rp
' 1 Tr|I|un
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'*-.-'Aset Kopera3| Rp 8OOM w —=
' :"»,.;:-Merombak system maanajemen' tradlsional == e
= j"'Menjadl modem betbas&smda FT- : o e

. 'Melakukan takeover Lembaga keuangan |
_-_-_-.-:formal untuk menumang blsms utama

Ekspansi
Vertikal

2020
~_Sinergi holding ke

©  sector riil berbasis IT
.- dengan metode 020

:ﬁ 2010

~ Aset KoperaSI d| atas Rp 1'F Seer
Menjadi holding untuk menunjang =
Kebutuhan fasilitas core business — =~



STRATEGI STH PERTAI\/IA 2005 2010

REVITALISASIIVIELALUI
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= tantangan tersebut dg_ngan membangun 5|sfem IT darr 0 =

~—}sepert] saatini—cam o e
-~ |Yang brﬁembanggakan seluruh Sistemn IT Kospm JASA d|
~ | bangun oleh SDM internal- Kospin JASA sehmgga tldak e
= menggantungkan kepada plhak Ialn =

sampai bisa melakukan transak5| ~online reaI tlmes B



KOSPIN ')49{

Bersama membangun usaha

ASEAN

Economic
Community
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Dimana saja dan kapan saja melalui ponsel Anda
tanpa harus datang ke kantor layanan Kospin Jasa.



Vo Compahble IOS Andrmd dan

v Informasi produk

| V‘ Transfer ke Bank Iam
f Isi Pulsa =
— \/ Pembayaran [Payment Online) :

=8 __,_P_e_mbay_aran produk telkom_ dan

‘/ ‘Penjualan Pulsa Telkomsel

v Pembayaran lainnya.

- _..._.H_Blackberry =

\/ “Cek Saldo & Muta5| £
Transfer ani'ar Kospm JASA =
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INOVASI

Simpanan dan Tabunga —

4 X = Simpanan Harian » Datly Deposit i - -
x - + Simpanan Berjangka + Time i s . . ] *
» Simpanan Hari Koperasi (HARKOP) + Cooperation Day Deposit (HARKOP) £ . | ] "
e + Tabungan Koperasi + Cooperation Saving Account ! . [ | 4 .
: = Tabungan SAFARI « Safari Saving Account
(Sadar manFAat kopeRasl) (Sadar manFAat kopeRasl) . . { !
+ Tabungan "'Labbaika®™ + “Labbaika” Hajj Saving Account . = o
« Tabungan Pundi Artha Jasa + Pundi Artha Jasa Saving Account L " ; Rt
= ; = + Tabungan Sikesra + Sikesra Saving Account : T |
P B + Tabungan Bhakti lbu « Bhakt bu Saving Account 3
¥l » Tabungan INTAN + INTAN Saving Account = .
s = Pinjaman Harian + Daily Financing
ot = Pinjarnan Berjangka » Time Anancing
e « Pinjaman Insiclentil + Incidential Financing e 3 .
» Pinjarman Anuitet » Annuity financing N e, ' . r
» Pinjaman UMK (Installment Payment) " . — 4 % ) ' S
* Talangan Dana Haji/Haji Plus * UMK Financing A . S g - i
: » Talangan Dana Umreh = Hajj Bridging Fnancing
— * Pinjaman Pendidikan + Anjak Fnance
; » Pinjaman Anjak Piutang + Education Financing y o
» Pinjaman Paket -4 o -
+ Kendaraan ".' ey .




RENSTRA STH KEDUA
2010 2015

oy PT PERINTISJASA GRAFIKA (Perusahaan
Percetakan) = = = ‘

3. IVIEDIA JASA (I\/Iedla Informa5| Anggota Kospln Jasa)

! PT. Jasa INVESTINDO B8 PT. per1'ntis jasa .
- grafika EEEEE

ijT . N 0 — MEDIA



RENSTRA 5TH KEFIGE = e
- 2015- zozo b

i JMA SYARIAH

Y

= -1_.-'3.'f."""; IVIA SYARIAH (Perusahaan Asuran5| Syarlah) 2
— 2.PT. Jasa Gadai Syarlah (Perusahaan (CELET Syarlah) - g
3.PT. Jasa Utama Capltal Securitas (Perusahaan ‘
Sekuritas) == — | ———
4. PT. Asuran5| Takaful Umum (Perusahaan Asuran5| =
| Umum) " |
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Perencanaan

Mission

Strategy




PENGERTIAN RENCAN A B | s N o

| Suatu rangkalan rencana*usaha yang meltputl rencana pasar_._______._
dan pemasaran, rencana operasmnal dan rencana keuangan

b R
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I\/Ienjadl Parameter capala'ne-;a_-
kerJa (kmerja) bagl Pengurus .
Kopera5| """ =

e s - i l-\/le'njadi pedoman bagi Pengurus-
= 3 Pengawas Anggota dalam
| Saamentes . o0 = mencapan tujuan Kopera5|
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Misi adalah

{(
Pernyataan dari

visi”
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Menyediakan teknologi informasi
yang memberikan nilai tambah
(value) bagi setiap pelaku usaha
dan pengguna jasa usaha




TUJ UAN

- Sa sa ral n ya ng
== _“’35'-'rteta pkan

== ebagai sua t u

~ arah kegia tan

~  vyangakan
-~ —dilaku ka n ke
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4 SASARAN

PENGEMBANGAN PLATFORM ~ PENDIDIKAN & PELATIHAN ORGANISASI & KEANGGOTAAN ~ -~ INVESTASI DAN USAHA

Bidang Kegiatanyang -~ - Bidang Kegi,_a_tan-yang'l = ‘_ | Bldang Kegiatan yang - BidangKegiatan yang
~ dijalankanuntuk -~ dijalankanuntuk 2 . dijalankan untuk d|JaIankan untuk
mencapai tujuan = - mencapa|tUJuan mencapaltUJuan T mencapal tujuan
e kedua = == ket|ga : = ho S teeee s keamipat

Tidak boleh di’seba'_r:l_u.as"kan'tanpa'_seijin Penulis



SURUKTUR ORGANISASI =

KOPERASI

Sekretaris

Bidang 2 Bidang
Pengembangan Organisasi dan & Bidang Diklat
Platform Keanggotaan

Bidang Investasi
dan Usaha

Bendahara
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s = T2

; fPIatform

Q3fee Katan penit

anggcata ';Tazenggt:ma
— marketplace sebesar 10%
= pertahun_, . :

~ Adanya peningkatan juml
dari marketpla cekoperasi

Memmkih/lOU dengan
: Perusahaan/kopera5| minimal
- : _2(_)%_ pertahun

s degk boleh disebarluaskan tanpa seijin Pe



e 2 Susun strategi pemasaran,
* operasional dan keuangan organisasi
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 COREBUSINESS

 MARKETPLACE  E-COMMERCE e ~ E-MONEY
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——  ANALISIS SWOT

AnaI|S|s terhadap kondlsrlnternaerkuatan dan kelemahan) |
dan eksternal (kesempatan dan ancaman) yang terdapat dalam
' e orgamsasu e

Ahmad Subagyo '
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Analisis ek-s_t_ern;a_jl' Untukmengetahu | |
- adanyagap permintaan._.

Anal|5|s eksternal gntuk__;r--
: menget‘ahw poSnsu pesaing, -

perubahan ekoneml geograﬁg * | _ =
: dan demogra5| = - = s

_ ;m _..AnaHSIs mternal untuk |
mengetahw unsur2 kelemahan '

S
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e
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Peluang dan Ancaman dapat

~ditinjau dari aspek eksternal,
- antara lain Pertumbuhan pasar,

kebutuhan masyarakat, jumlah

~ pesaing, produk substitusi, dsb.
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anggota koperasi
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| I\/Ire[h”i”li'k-i_ SDM yang
qualified di bidang IT
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.. _Analisis SWOT (Internal)/IFAS “BS”

0,48
0,39

0,24

0.39

1,50
1,62+1,50= 3,12

1. Total > total , yaitu 1,62 > 1,50
2. Total the WEIGHTED SCORE for an average firm in an BS is 3,12.
Artinya; Dari sisi Internal, BS Bagus dan prospek untuk dikembangkan
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Ar}a_l_|5|s SWOT (Eksternal)/EFAS ”BS”

T e T

Opportunity

Memiliki bonus demografis
Masyarakat Mayoritas Muslim
Mindset Revolusi 4.0 Berbasis It

Shifting Dari Konvensional Ke Digital

T Threats
Kondisi ekonomi yang memburuk
Start up asing yang bebas masuk ke
dalam negeri
Kerjasama antar koperasi yang masih
lemah
Kecenderungan individualisme yang
makin menguat di tengah masyarakat

Total Score




TOTAL SKOR (B X R) KEKUATAN INTERNAL (KEKUATAN KOMPETISI)
KUAT/TINGGI SEDANG/RATA-RATA LEMAH/RENDAH

MATRIKS IE (INTERNAL-EKSTERNAL) 9 400 3.0b 2.00 1.00

Strategi I: GROWTH | trategi 2: trategi 3:

MATRI KS SWOT 2018 = = - Konsentrasi melalui integrasi |- Kbnsentrasi melalui integrasi |- Pengurangan

vertikal. h&rizontal. - Turnaround (berubah haluan)

- Dengan cara mengambil alih |- I‘"emperluas perusahaan dg - Memperkecil atau mengura-
fungsi supplier. n‘lsmbangun di lokasi lain. ngi usaha.

- Dengan cara mengambil alih |- P"eningkatkan jenis produk
fungsi distributor. sdrta jasa.

- Untuk perusahaan yng punya |- P'kningkatkan penjualan dan
posisi kompetitif yang kuat. p‘oﬂt.

KUAT/TINGGI

- Mengintegrasikan seluruh - Iipat memperluas pasar,
proses dari bahan mentah falilitas produksi dan tekno
sampai jadi utk menjamin Io%i.
kualitas produk. |

- Keuntungan: biaya turun dan

Rangkuman hasil perhitungan:

meningkatnya koordinasi dan

kontrol.
Strategi 4: STABILITY ategi 5: GROWTH trategi 6: RETRENCHMENT

- Menjaga Stabilitas tarsi melalui integrasi |- Pengurangan

Nilai Peluang

- Tanpa mengubah arah ¥ - Captive (mengamati)

Nilai Ancaman

strategi. Mys2 - Divestment (pembebasan

mlzmbangun di lokasi T4 dari kepentingan-kepgtinga

- P’ﬂaningkatkan jenis produk \

sé’ta jasa.

Total Nilai Faktor Eksternal

Ni Iai Keku atan - Mlaningkatkan Konsolidasi
- Dllpat memperluas pasar,
fadilitas produksi dan tekno
Io!i.
Btrategi 5: STABILITY
- Ml!njaga Stabilitas

SEDANG/RATA-RATA

Nilai Kelemahan

- Tzlnpa mengubah arah

Total Nilai Faktor Internal

TOTAL SKOR (B X R) KEKUATAN EKSTERNAL (DAYA TARIKI)

stlategi.

Strategi 7: GRWTH IStrategi 8: GRWTH Btrategi 9: RETRENCHMENT
- Diversifikasi konsentrik. - Dhersifikasi konglomerat.

(keberagaman konsentrik) (klzberagaman konglomerasi)

- Dengan cara memanfaatkan - Mblakukan pertumbuhan

kekuatanya utk membuat mdlalui kegiatan-kegiatan

LEMAH/RENDAH

produk baru secara efisien. yallg tidak saling berhubu
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Rencana keg|atan yang akan = ,,,
d|lakukan untuk memenuh| mdmator

indicator dalam pencapa|an Sasaran =
Strategls e e -

—






INDIKATOR UTAMA

RENCANA AKSI

s o

s M

~ KEGIATAN

- TARGETWAKTU

BIAYA

1= Lihat Indikator e

| Di-isi kegiatan -2

e T
- L e

. -. KaBa n dép;éf"a'fs'el'é:s__aikan

“ Berapa biaya kegiatan

“Lorem ipsum dolor sit

Lo rem |psumd 0|0rSIt -

G

- Lorem ipsum dolorsit —{

Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit

- Lorem ipsum dolor sit -

Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit -

= e e

~.Lorem ipsum dolor sit

- Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit

_Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsu'm-_do.lor sit

Lorem ipsum dolorsit |

Lorem ipsum dolor sit

L_o_:r'ém ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit -

“Lorem ipsum dolor sit

Lorem ipsum dolor sit
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Indikator Utama
Bidang Pengembangan Platform

Kegiatan

Uraian

2019

Anggota UKM di wilayah kabupaten/kota yang
bergabung dalam marketplace tiap tahun sebesar
minimal 20 %.

Mengidentifikasi UKM riil di tiap
pedesaan/kelurahan
Menghasilkan laporan jumlah
UKM riil di tiap
perdesaan/kelurahan
Melakukan sosialisasi
marketplace

Mendaftarkan menjadi anggota
koperasi digital

Rp. 15.juta

Anggota Koperasi berbasis keuangan

yang

bergabung menjadi anggota minimal tiap tahun

sebesar 20% pertahun.

Melakukan sosialisasi
marketplace

Mendaftarkan menjadi mitra agen
koperasi digital

Bulan-1V

Bulan-V

Bulan-VI

Rp. 10.juta

Peningkatan  penjualan  anggota
marketplace sebesar 10% pertahun

pengguna

Memberikan edukasi manfaat
penggunaan marketplace
Memberikan insentif bagi
pengguna marketplace
Membuat program bersama
antar-koperasi

Bulan-VI

Bulan-VII

Bulan-VIII

Rp. 10.juta

Memiliki MOU dengan Perusahaan/koperasi
minimal 20% pertahun

10.

11.

Mengirimkan penawaran
kerjasama ke Koperasi dan
perusahaan,;
Menandatangani MOU

Bulan-1V

Bulan-V

Bulan-I1X

Bulan-X

Rp. 10.juta




