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STRENGTHENS STRATEGY, IMPROVING PERFORMANCE EXCELLENCE

PT Pupuk Kujang adalah sebuah entitas bisnis yang
bergerak sebagai industri pupuk, memiliki peran
strategis untuk mendukung ketahanan pangan
nasional melalui pemenuhan kebutuhan pupuk
urea, NPK dan Organik, terutama di daerah yang
menjadi tanggung jawabnya.

Tantangan yang dihadapi pada tahun 2011 semakin
dinamis dan kompleks, melambatnya pertumbuhan
ekonomi dunia akibat krisis keuangan di Amerika
dan krisis utang di Eropa, ketersediaan pasokan gas
yang semakin terbatas di Jawa Barat, serta semakin
ketatnya persaingan produk di pasar, mengharuskan
perusahaan untuk melakukan terobosan inovasi/
penguatan strategi agar perusahaan dapat
meningkatkan kinerja yang unggul.

Berbagai langkah strategis dan inovasi telah
dilakukan perusahaan di tahun 2011, diantaranya
upaya mengkonversi utang dari mata uang asing
menjadi rupiah, menjaga pasokan gas alam sampai
dengan tahun 2016, meningkatkan efisiensi
pemakaian gas alam, mengembangkan sistem
informasi dan menata sistem manajemen SDM
perusahaan. Upaya terobosan inovasi/menguatkan
strategi perusahaan tersebut, membawa PT Pupuk
Kujang meraih kinerja yang lebih membanggakan.

PT Pupuk Kujang is a business entity engaged as

a fertilizer industry, has a strategic role to support
national food security through meeting the needs
of urea fertilizer, NPK and organic, especially in the

areas of responsibility.

Challenges faced in 2011 are more dynamic and
complex, slowing world economic growth in the
U.S. financial crisis and debt crisis in Europe, the
availability of an increasingly limited supply of gas
in West Java, as well as increasing competition in
the product on the market, requires companies to
make a breakthrough innovation/reinforcement
strategies that companies can improve the

performance of a superior.

Various measures have been carried out strategic
and innovative company in 2011, including efforts
to convert the debt of foreign currency into dollars,
keeping the natural gas supply until the year 2016,
increase the efficient use of natural gas, developing
and managing information systems company’s HR
management system. Breakthrough innovation
efforts / strategies to strengthen the company,
bringing PT Pupuk Kujang boast achieve better

performance.



PT PUPUK KUJANG - LAPORAN TAHUNAN 2011 ANNUAL REPORT

Datar Isi

TABLE OF CONTENTS

Overview 2011

Abstraksi tentang tema
Abstract of themes

Informasi Perusahaan
Company’s Information

Peristiwa Penting
Significance Event 2011

Prestasi dan Penghargaan
Achievement and Award 2011

Ikhtisar Kinerja Lima Tahun
5 Years Performance Summary

Sambutan Dewan Komisaris
Forwards from The Chief
Commissioner

Profil Dewan Komisaris
Commissioner Board Profile

Laporan Direksi
Board of Director’s Report

Profil Direksi
Board of Director’s Profile

General Manager
General Manager

01

07

08

20

22

28

30

Profil Perusahaan
COMPANY PROFILE

Visi, Misi, Etos Kerja dan
Budaya Perusahaan
Company'’s Vision, Missions,
Work Ethic and Culture

Tujuan dan Strategi Perusahaan
Company’s Objective and Strategy

Riwayat Singkat Perusahaan
Company’s Brief History

Bidang Usaha
Company’s Business

Arah Pengembangan Perusahaan
Company’s Development Course

Struktur Organisasi

PT Pupuk Kujang
Organizational Structure
PT Pupuk Kujang

Informasi Anak Perusahaan
Information on Subsidiaries
and Affiliation

32

34

36

38

41

44

47

Analisis dan

ANALYSIS AND DISCUSSION
MANAGEMENT

Tinjauan Usaha
Business review

o Produksi | Production
o Pemasaran | Marketing

o Penelitian & Pengembangan
Research and Development

o Manajemen & Organisasi
Management and Organization

« Keuangan | Financial

o Teknologi Informasi
Information Technology

Tinjauan Keuangan
Financial Review

o lkhtisar Laba Rugi
Summary of Income Statement

o lkhtisar Laporan Posisi
Keuangan
Summary of Balance Sheet

o lkhtisar Cash Flow
Summary of Statement of
Cash Flow

o lkhtisar Ratio
Summary of Ratios

o lkhtisar Kewajiban pada
Pemerintah
Summary of Liabilities to
Government

Key Performance Indicator (KPI)
Key Performance Indicator (KPI)

54

57

64

72

73

74

76

78

79

80

81

83



Sumber Daya Manusia
HUMAN RESOURCES

Pengembangan Karyawan
Employee Development

Pengelolaan Pengetahuan
Karyawan

Knowledge Management
Employees

Restrukturisasi Organisasi
Organizations Restructuring

Profil Karyawan
Profile of Employees

Kesejahteraan Karyawan,
Keluarga dan Purna Bakti
(Pensiunan)

Employee Welfari, Family and
Purna Bakti (Retired)

Penghargaan Terhadap Karyawan
Employee Appreciation

Kepuasan Kerja & Keterikatan
Karyawan

Employee Job Satisfaction and
Attachment

87

88

89

89

93

ez

94

Tata Kelola Perusahaan
CORPORATE GOVERNANCE

Implementasi Good Corporate
Governance (GCG)

Good Corporate Governance
Implementation

Penerapan Manajemen Risiko
Perusahaan

Enterprise Risk Management
Implementation

Penerapan Malcolm Baldrige
National Quality Award
(MBNQA)

Application of Malcolm Baldrige
National Quality Award (MBNQA)

96

118

122

LAPORAN TAHUNAN 2011 ANNUAL REPORT - PT PUPUK KUJANG <, 3

Program Kemitraan dan
Bina Lingkungan (PKBL)  ;

PARTNERSHIP AND
ENVIRONMENTAL
DEVELOPMENT PROGRAMS

Laporan Keuangan 133
FINANCIAL STATEMENT



" PT PUPUK KUJANG - LAPORAN TAHUNAN 2011 ANNUAL REPORT




LAPORAN TAHUNAN 2011 ANNUAL REPORT - PT PUPUK KUJANG

Overview 2012




" PTPUPUK KUJANG - LAPORAN TAHUNAN 2011 A R

e

LU DL f" 4

.. !

i-. :i. ; . . ..
At LN ‘
i -Eﬁﬁ ;m},-:iﬁ::.?;l..ullﬂl

e e e
pri R e e LS

—_




Informasi Perusahaan

COMPANY INFORMATION

Nama Perusahaan | Company’s Name :

PT Pupuk Kujang

Lokasi | Location :

Kantor Pusat | Head Office :

JI. Jend. A. Yani No. 39 Cikampek 41373,
Kabupaten Karawang - Jawa Barat

Tel : (0264) 316141, 317007

Fax : (0264) 314235, 314335

LAPORAN TAHUNAN 2011 ANNUAL REPORT - PT PUPUK KUJANG

Kantor Jakarta | Jakarta Office:
Gedung BPH Migas Lt. 2 & 3,

JI. Kp. Tendean Kav. 28

Jakarta Selatan 42710

Tel : (021) 524225, 5204227

Fax:(021) 5204233

Homepage : www.pupuk-kujang.co.id
E-mail : info@pupuk-kujang.co.id
Telp. Bebas Pulsa | Free of Charge Number : 0800-100-3001

Produksi | Production :

Pupuk urea Urea Fertilizer

Pupuk NPK blending dan granular Blending and Granular NPK Fertilizer
Pupuk organik Organic Fertilizer

Amoniak Ammonia

Wilayah Distribusi :

Berdasarkan Permendag No. 07/M-DAG/PER/2/2009
PT Pupuk Kujang bertanggung jawab atas wilayah
penyaluran 20 Kabupaten/Kota di Jawa Barat dan 3
Kabupaten/Kota di Jawa Tengah. Namun pada tahun
2011, sejak terbitnya Peraturan Menteri Perdagangan
Rl No. 17/M-DAG/PER/6/2011 tentang Pengadaan dan
Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk Sektor Pertanian
dan menunjuk surat PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) No.
U-909/A00000.UM/2011 tentang Penugasan Wilayah
Tanggungjawab Pengadaan dan Penyaluran Pupuk
Bersubsidi untuk Sektor Pertanian, per tanggal 1
September 2011 PT Pupuk Kujang ditugaskan dan
bertanggung jawab terhadap seluruh Kabupaten/Kota di
wilayah Propinsi Jawa Barat.

Pemegang Saham :

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT
Pupuk Kujang tanggal 25 Juli 1997 dan sesuai Peraturan
Pemerintah Nomor 28 tahun 1997, sejak tanggal tersebut
PT Pupuk Kujang menjadi anak perusahaan PT Pupuk
Sriwidjaja dan sesuai Akta Perubahan Notaris Imas
Fatimah, S.H. Nomor 88 tahun 1998 tanggal 28 Maret
1998, disetujui penjualan sepuluh lembar saham milik PT
Pupuk Sriwidjaja kepada PT Pupuk Kujang yang diwakili
oleh Yayasan Kesejahteraan Warga Kujang (YKWK).

Distribution Area :

Based on Permendag No. 07/M-DAG/PER/2/2009 PT Pupuk
Kujang responsible for the distribution of 20 regencies /
cities in West Java and 3 regencies / cities in Central Java. But
in 2011, since the publication of Regulation of the Minister of
Trade of the Republic Indonesia No. 17/M-DAG/PER/6/2011
on Procurement and Distribution of Subsidized Fertilizer for
Agriculture and pointed letters PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
No. U-909/A00000.UM/2011 Assignment of Responsibility
Area Procurement and Distribution of Subsidized Fertilizers
for Agricultural Sector, as of 1 September 2011 PT Pupuk
Kujang assigned and responsible for all regencies / cities in
West Java Province.

Share Holders :

General Meeting of the Extraordinary Shareholders of
PT Pupuk Kujang on July 25th, 1997 and according to
Government Regulation No. 28 of 1997, since that date PT
Pupuk Kujang become a subsidiary of PT Sriwidjaja and
according to the Deed of Change of Notary Imas Fatimah,SH
Number 88 of 1998 dated March 28th, 1998, approved the
sale of ten shares owned PT Sriwidjaja to PT Pupuk Kujang,
represented by the Citizen’s Welfare Foundation Kujang.
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Peristiwa Penting 2011

SIGNIFICANCE EVENTS OF 2012

14 Januari 2011

JANUARY 14, 2011

Direktur Utama PT Pupuk Kujang,
Achmad Tossin Sutawikara
menandatangani Prasasti CSR Jabar
dalam acara CSR Gathering Jawa Barat
di Hotel Horison, Bandung.

President Director of PT Pupuk Kujang,
Achmad Tossin Sutawikara signed
inscription of CSR Jabar in CSR Gathering
West Java event at Hotel Horizon, Bandung.

14 Januari 2011

JANUARY 14,2011

Pembacaan safety talk oleh Direktur
Produksi dalam rangka Pencanangan
Bulan Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Nasional (BK3N) di PT Pupuk Kujang.

Reading of the safety talk by the Director of
Production in the context of declaration of
the Month of National Occupational Safety
and Health in PT Pupuk Kujang.

9 Maret 2011

MARCH 9, 2011

Pemberian Bantuan Pendidikan dan
Pelatihan Kejar Paket B dan C oleh PT
Pupuk Kujang kepada masyarakat sekitar
perusahaan bekerja sama dengan Tim
Suara Masyarakat Dawuan (TSMD).

Relief Pursue Education and Training
Package B and C by PT Pupuk Kujang

to communities around the company is
working with the Voices of Tim Dawuan.

18 Maret 2011

MARCH 18,2011

Pada penghitungan suara pemilihan Ketua
SP2K yang dilaksanakan pada tanggal 18
Maret 2011 di Graha Pupuk Kujang.

Dr. Yana Nurachmad dari Biro Kesehatan
terpilih sebagai Ketua SP2K untuk periode
2011 s.d 2014.

In the election of the Chairman SP2K vote
held on March 18th, 2011 at Graha Kujang
fertilizer. Dr. Yana Nurachmad of Health
Bureau elected as Chairman of SP2K for the
period 2011 till 2014.

18 Maret 2011

MARCH 18,2011

Penandatanganan SPJB dengan
Distributor pupuk, disaksikan Direktur
Komersil PT Pupuk Kujang yang
dilaksanakan di Bandung.

SPJB with fertilizer distributors signed,
witnessed by the Director of Commercial PT
Pupuk Kujang which was held in Bandung.

A MeFZ1 Jum 2018

Salah satu kegiatan sosial rutin yang
dilakukan oleh PT Pupuk Kujang setiap
merayakan HUTnya adalah Khitanan
Massal. Pada 14 Mei - 21 Juni 2011,
sebanyak 200 orang anak yang berasal
dari desa-desa di sekitar kawasan
perusahaan dikhitan.

One of the regular social activities carried
out by PT Pupuk Kujang every year of
celebrations is Mass circumcision. On 14th
May to 21th June 2011, as many as 200
children from villages around the area the
company was circumcised.



9 Juni 2011

JUNE9, 2011

Direktur Utama PT Pupuk Kujang
menandatangani prasasti sebagai
Peresmian Tugu Kujang disaksikan Kepala
Camat Cikampek bertepatan dengan
Upacara peringatan HUT Pupuk Kujang
ke 36.

President Director of PT Pupuk Kujang
signed inscription as Monument
Inauguration of Kujang witnessed Cikampek
Head Head Memorial to coincide with the
36th anniversary of Pupuk Kujang

JUNE, 2011

Untuk menjaga kehandalan proses
produksinya, PT Pupuk Kujang
melaksanakan kegiatan Perbaikan Tahun

untuk pabrik Kujang 1A pada bulan Juni
2011.

To maintain the reliability of the production
process, PT Pupuk Kujang carry out activities
for the year Repair factory of Kujang 1A in
June 2011.

PERSUN AN RIS G850
ANTARA

8 Juli 2011

JULY 8,2011

Penandatanganan Perjanjian Kerja

Sama antara PT Pos Indonesia (Persero)
Divre V Jawa Barat dan PT Pupuk

Kujang mengenai Mailing Room. Acara
penandantanganan bertempat di Gedung
Pos, Bandung.

Signing of Cooperation Agreement between
PT Pos Indonesia (Persero) Divre V West Java
and PT Pupuk Kujang about the Mailing
Room. Signing event held at the Post
Building, Bandung.

o L -
1.;‘".'! T, . T

28 Julii 2011

JULY 28,2011

Acara Sarasehan “Temu Kangen”
dalam rangka HUT ke 36 PT Pupuk
Kujang yang dihadiri oleh para
pendiri, sesepuh, senior dan mantan
direksi, komisaris serta General
Manager PT Pupuk Kujang. Bertempat
di Gedung BPH Migas, Jakarta.
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27 Juli 2011

Pencanangan Groundbreaking program
GP3K dilaksanakan di Desa Mandalawangi
- Subang, dan dihadiri oleh Menteri
Negara BUMN Mustofa Abubakar, Menteri
Pertanian Suswono dan Gubernur Jabar.

Groundbreaking Declaration GP3K program
implemented in the Village Mandalawangi -
Subang, and was attended by State Minister
of BUMN Mustafa Abubakar, Minister of
Agriculture Suswono and the Governor of
West Java.

Sarasehan Event “Temu Kangen” in the
framework of the 36th anniversary of PT
Pupuk Kujang, which was attended by
the founders, elders, senior and former
directors, commissioners and General
Manager of PT Pupuk Kujang. In BPH
Migas Building, Jakarta.
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4-23 Ayustus 2011

AUGUST 4-23, 2011

Kegiatan Pasar Murah BUMN Peduli yang
dilaksanakan di Bandung dan Karawang
oleh PT Pupuk Kujang telah menyalurkan
19.300 paket yang berisi 3 kg beras, 1 kg
gula pasir dan 1 Itr minyak goreng dengan
harga lebih murah dari harga pasar.

BUMN Thrift Cares Activities that were held
in Bandung and Karawang by PT Pupuk
Kujang has distributed 19.300 packages
containing 3 kg of rice, 1 kg of sugar and 1
liter of cooking oil at a cheaper price than
the market price.

20 Agustus 2011

AUGUST 20, 2011

Kunjungan Menko Perekonomian, Menteri
Kelautan, Menteri Pertanian, Bupati
Karawang dalam rangka Kunjungan Kerja
Monitoring Implementasi Kebijakan
Ekonomi Kerakyatan di Gedung Anggrek
PT Pupuk Kujang, Cikampek.

Visit of Minister for Economic Affairs,
Ministry of Maritime Affairs, Ministry

of Agriculture, Regent Karawang in the
framework of working visit Democracy
Economic Policy Implementation
Monitoring at the Orchid Building PT Pupuk
Kujang, Cikampek.

1 Oktober 2011

OCTOBER 1,2011

Menindaklanjuti surat dari Kementerian Pertanian
melalui Dirjen Prasarana dan Sarana Pertanian No.
712/SR.130/B.5/ 8/2011 tanggal 23 Agustus 2011
mengenai Perubahan Warna Pupuk Urea Bersubsidi,
per tanggal 1 Oktober 2011 PT Pupuk Kujang
mengubah warna pupuk urea bersubsidi warna
putih menjadi warna merah muda (pink). Hal ini
untuk mempermudah pengawasan dalam mencegah
terjadinya penyelewengan pupuk urea bersubsidi.

Follow up letter from the Ministry of Agriculture through
the Director General for Agriculture Infrastructure and
Facilities No. 712/SR.130/B.5/ 8/2011 dated August 23rd,
2011 on Color Change of Subsidized Fertilizer Urea, as
of October 1st, 2011 PT Pupuk Kujang change the color
of subsidized urea fertilizer into the red and white color
(pink) from White color. This is to facilitate supervision in
preventing diversion of subsidized urea fertilizer.

3 Oktober 2011

OCTOBER 3, 2011

Peresmian Pabrik MNK-2 yang dihadiri oleh
Menteri Perindustrian dan Gubernur Jawa Barat
didampingi Direktur Produksi &Tekbang PT Pupuk
Kujang. Tampak dalam gambar Direktur Produksi
PT Multi Nitrotama Kimia menjelaskan kepada para
tamu undangan di Gedung Anggrek.

Inauguration of MNK-2 factory, which was attended
by Minister of Industry and the Governor of West
Java, accompanied by Director of Production

& Development Engineering PT Pupuk Kujang.
Appear in the image Production Director of PT Multi
Nitrotama Chemical explained to the invited guests
at the Orchid House.

SOGIALIBAS] :
FERUBAIAN WARNA FUFUK UREA EBYESUBSIDI
T FUFLK KDIAMNG
Bandsng, 10 Oktober 2011

10 Oktoher 2011

OCTOBER 10, 2011

Acara Sosialisasi Perubahan Warna Pupuk
Urea Bersubsidi PT Pupuk Kujang yang
dilaksanakan di Hotel Horison, Bandung
pada tanggal 10 Oktober 2011. Dalam
acara ini turut mengundang Dinas
Pertanian Bandung, Polisi, distributor,
KTNA, dIl.

Socialization Color Change of Subsidized
Fertilizer Urea PT Pupuk Kujang held at Hotel
HorizonBandung on October 10th, 2011. In
this event helped to invite the Department
of Agriculture Bandung, police, distributor,
KTNA, etc.

il

18-20 Oktoher 2011

OCTOBER 18-20, 2011

Pada tanggal 18-20 Oktober 2011 PT
Pupuk Kujang melaksanakan rekruitmen
karyawan baru, sebagai kaderisasi sumber
daya manusia yang diikuti peserta test
sebanyak 3000 orang.

On 18th-20th October 2011 PT Pupuk
Kujang carry out the recruitment of new
employees, as a human resource cadre that
followed participants test as many as 3,000
people.
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3-10 November 2011

NOVEMBER 8-10, 2011

PT Pupuk Kujang menyelenggarakan
kegiatan Konvensi Mutu internal yang ke-
28 pada tanggal 8 s.d. 10 November 2011.
Kegiatan ini diikuti oleh tim-tim GKM dari
seluruh Biro dan Divisi yang ada di PT
Pupuk Kujang.

PT Pupuk Kujang conducting internal quality
of the Convention-28 on 8 to 10 November
2011. This event was attended by GKM
teams from across the Bureau and Division
at PT Pupuk Kujang.

R

17 November 2011

NOVEMBER 17,2011

Acara Penyerahan Addendum PJBG Gas
untuk Kujang 1A dengan PT Pertamina
Hulu Energi Off-Shore North West Java di
Hotel Mulia, Jakarta.

PJBG Gas Delivery Addendum Event to
Kujang 1A with PT Pertamina Upstream
Energy Off-Shore North West Java at the
Hotel Mulia, Jakarta.

99-2 Novemben 2011

NOVEMBER 22-24, 2011

Pelaksanaan Konvensi Mutu Holding
ke-4 tahun 2011 di PT Pupuk Kujang,
Cikampek. Para Tim GKM yang hadir
merupakan perwakilan tim GKM dari
anak perusahaan PT Pusri Holding.

The implementation of the Holding to
Convention on Quality the 4th in 2011 in PT
Pupuk Kujang, Cikampek. The GKM team
representative present GKM team of PT Pusri
Holding subsidiary.

9 Desemher 2011

DESEMBER 9, 2011

Pelatihan Tanggap Darurat dan
Pemadaman Kebakaran dalam
memadamkan api menggunakan alat
pemadam api ringan oleh Biro K3LH untuk
ibu-ibu PERISKA Kujang sebagai rangkaian
kegiatan Bulan GNK3.

Training of Emergency Response and Fire
Fighting in putting out the fire using fire
extinguishers light by the Bureau K3LH
to mothers PERISKA Kujang as a series of
activities Month of GNK3.
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19 Desemher 2011

DESEMBER 19,2011

PT Pupuk Kujang bekerja sama dengan

PT BUMN Hijau Lestari | menanam 19.000
batang pohon. Penanaman pohon ini
mengambil lokasi di Desa Mekarlaksana
Kecamatan Ciparay Kab. Bandung (Daerah
Aliran Sungai Citarum).

PT Pupuk Kujang in cooperation with
PTBUMN Hijau Lestari | planted 19,000
trees. This tree planting took place in the
Village Mekarlaksana Ciparay District Kab.
Bandung (Citarum River Basin).

DECEMBER 27,2011

Penyerahan Kontrak PJBG dari PT
Pertamina EP untuk Pabrik Kujang 1B yang
Proses Penandatangan Kontrak tersebut
dilaksanakan di Hotel Le-Meridien Jakarta.

The delivery PJIBG contract from PT
Pertamina EP for Factory of Kujang 1B
Contract Signing was held at Hotel Le-
Meridien Jakarta.
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Prestasi dan Penghargaan Tahun 2011

ACHIEVEMENT AND AWARD 2011

PT Pupuk Kujang adalah perusahaan yang senantiasa berupaya
meningkatkan mutu melalui optimalisasi di berbagai bidang kerja dan
menjaga performa dalam mementingkan kepuasan pelanggan. Di samping
itu juga melakukan kepedulian sosial kepada lingkungan dan masyarakat.
Komitmen tersebut dibuktikan dengan berbagai penghargaan dan prestasi
yang telah diperoleh dari berbagai pihak, antara lain :

PT Pupuk Kujang is a company that strives to improve the quality through optimization in various
fields of work and maintain the performance of the emphasis on customer satisfaction. In addition
also to the environmental and social concerns of society. The commitment is evidenced by

numerous awards and achievements that have been obtained from various parties, among others:

Direktur Utama PT Pupuk Kujang, Achmad Tossin Sutawikara
menerima Piagam Penghargaan dari Gubernur Jabar atas
peranan dan konsistensi PT Pupuk Kujang dalam melaksanakan
pembinaan masyarakat melalui program CSR/PKBL. Hotel
Horison, Bandung pada tanggal 14 Januari 2011.

President Director of PT Pupuk Kujang, Achmad Tossin Sutawikara
receives award plaque above the role of the Governor of West Java
and PT Pupuk Kujang consistency in implementing community
development through CSR programs / PKBL. Horizon Hotel,
Bandung on January 14th, 2011.

Penghargaan dan Prestasi dalam ajang Konvensi Mutu Holding
Pupuk yang dilaksanakan pada 21 - 24 November 2011.

GKM ISBL dari Divisi Pemeliharaan Mekanik memperoleh
predikat Verry Good, GKM Insulation dari Divisi Perencanaan
Pemeliharaan Listrik & Instrumen memperoleh predikat Good,
GKM Raba2 dari Biro Rancang Bangun pemperoleh predikat
Good dan GKM Galion dari Dinas A2K memperoleh predikat
Good.

Awards and Achievements in the event the Holding Fertilizer
Quality Convention held on 21 to 24 November 2011.

GKM ISBL of the Division of Mechanical Maintenance predicate
Verry Good, GKM Insulation of the Division of Electrical &
Instrument Maintenance Planning predicate Good, GKM Raba2 of
the Bureau of Design predicate Good and GKM Galion from A2K
Service predicate Good.
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PT Pupuk Kujang memperoleh
penghargaan sebagai nominasi SNI
Award tahun 2011 atas penilaian kinerja
perusahaan dalam penerapan standarisasi
(pemegang) sertifikat :

Urea : SNI No. 2801-2010

NPK Padat : SNI No. 02-2803-2000

Amonia Cair : SNI No. 06-0045-2006

PT Pupuk Kujang awarded for SNI Award
nomination in 2011 on the assessment of
corporate performance in the application of
standardization (holder) the certificate:
Urea: No SNI. 2801-2010

Solid NPK: No SNI. 02-2803-2000

Liquid Ammonia: No SNI. 06-0045-2006

Penghargaan dan Prestasi dalam Konvensi
Temu Karya Mutu dan Produktivitas
Nasional (TKMPN) dan International
Quality & Productivity Convention 2011

di Makasar pada tanggal 28 November - 3
Desember 2011. GKM OSBL memperoleh
predikat Platinum.

Awards and achievements in the Convention
of the Work Finder Quality and National
Productivity and the International Quality &
Productivity Convention 2011 in Makassar
on 28th November to December 3rd, 2011.
GKM OSBL got Platinum predicate

Bekerjasama dengan Universitas
Singaperbangsa Karawang pada

12 Oktober 2011, PT Pupuk Kujang
melaksanakan survey kepuasan
lingkungan. Dari hasil penilaian survey
tersebut PT Pupuk Kujang memperoleh
skor 68,00 dengan kriteria PUAS.

In collaboration with the University of
Singaperbangsa Karawang on October
12nd, 2011, PT Pupuk Kujang implement
environmental satisfaction survey. From the
results of the survey assessment PT Pupuk
Kujang scored 68.00 SATISFIED criteria.

PT Pupuk Kujang memperoleh skor 439
berdasarkan penilaian Malcom Baldrige.
Skor tersebut menempatkan PT Pupuk
Kujang pada tingkat Early Improvement
dari Indonesian Quality Award (IQA)
Foundation.

PT Pupuk Kujang scored 439 based on
Malcolm Baldrige assessment. The score put
the PT Pupuk Kujang on the Improvement
of Early Indonesian Quality Award (IQA)
Foundation.

Dalam bidang manajemen mutu dan
manajemen lingkungan, PT Pupuk Kujang
dapat mempertahankan sertifikat Sistem
Manajemen Lingkungan ISO 14001:2004,
ISO 9001:2008 dan SMK3 dari PT
Sucofindo ICS.

In the field of quality management and
environmental management, PT Pupuk
Kujang can maintain an Environmental
Management System certified ISO
14001:2004, 1SO 9001:2008 and SMK3 of PT
Sucofindo ICS.

PT Pupuk Kujang berhasil meningkatkan
skor GCG untuk kinerja perusahaan tahun
2011 menjadi 89,89 atau meningkat
sebesar 0,12 dengan kriteria BAIK.

PT Pupuk Kujang GCG successfully increased
scores for the performance of the company
in 2011 to 89.89 or an increase of 0.12 with
the criterion GOOD.
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lkhtisar Kinerja a Tahun

5 YEARS PERFORMANCE SUMMARY
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Samhutan Komisaris Utama

FOREWORDS FROM THE CHIEF COMMISSIONER

DILIHAT DARI HASIL ASSESSMENT GOOD CORPORATE
GOVERNANCE (GCG), PT PUPUK KUJANG PADA TAHUN
2011 TELAH MENUNJUKKAN KENAIKAN DENGAN
CAPAIAN SKOR 89,98 DIBANDINGKAN TAHUN

SEBELUMNYA SEBESAR 89,77.

Judging from the Assessment of Good Corporate Governance (GCG),
PT Pupuk Kujang in 2011 has shown an increase in achievement scores

compared to the previous year 89.98 89.77.

Assalamu’alaikum wr. wb.

Dengan mengucapkan syukur ke hadirat Allah SWT, atas
kinerja manajemen yang membanggakan selama tahun
2011, izinkan kami untuk menyampaikan apresiasi kami
yang setinggi-tingginya kepada seluruh jajaran Direksi
dan seluruh karyawan Pupuk Kujang.

Selama tahun 2011, Dewan Komisaris PT Pupuk Kujang
telah melakukan interaksi dengan manajemen PT Pupuk
Kujang melalui berbagai saran dan rekomendasi dalam
rapat reguler dengan Direksi serta interaksi lainnya
termasuk kunjungan ke lapangan guna menjalankan
fungsi pengawasan dari perusahaan dan memberikan
nasihat kepada Direksi. Dalam melaksanakan tugasnya,
Dewan Komisaris juga dibantu oleh Komite Audit.

Usaha keras dalam mempertahankan kualitas dan
kuantitas kinerja telah berhasil dilaksanakan. Kinerja
perusahaan bahkan telah menunjukkan adanya
peningkatan yang didasarkan pada parameter kinerja
kuantitatif maupun kualitatif. Dilihat dari hasil Assessment
Good Corporate Governance (GCG), PT Pupuk Kujang
pada tahun 2011 telah menunjukkan kenaikan dengan
capaian skor 89,98 dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar 89,77.

Dihadapi dengan iklim ekonomi dan bisnis yang sulit di
sepanjang tahun 2011, terlebih mengenai masalah yang

Assalamu’alaikum wr. wb.

By giving thanks to Allah SWT, the performance
management of the plume during the year 2011, allow us to
convey our appreciation of the highest to the entire Board of
Directors and all employees of Pupuk Kujang.

During the year 2011, the Board of Commissioners of PT
Pupuk Kujang has made interaction with the management
of PT Pupuk Kujang through various suggestions and
recommendations of the regular meeting of the Board of
Directors and other interactions including visits to the field
in order to function as a supervisors of the company. In
performing its duties, the Board is also assisted by the Audit
Committee.

Efforts in maintaining the quality and quantity of
performance has been successfully implemented. Even
the company’s performance has shown an increase that
is based on quantitative and qualitative performance
parameters. Judging from the Assessment of Good
Corporate Governance (GCG), PT Pupuk Kujang in 2011 has
shown an increase in achievement scores compared to the
previous year 89.98 89.77.

Faced with the economic climate and a difficult business
in the year 2011, especially on issues relating to gas supply
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berkenaan dengan pasokan gas dan fluktuasi nilai kurs
yen, kami menilai perusahaan masih mampu memenuhi
target produksi yang telah ditentukan. Terutama,
produksi urea dan amoniak yang telah melampaui target,
masing-masing 112,5% dan 105,05%. Dengan usaha
tiada henti dari Direksi dan jajarannya, berbagai masalah
tersebut dapat ditangani dengan cukup baik.

Disadari bahwa dalam menghadapi penyelesaian
masalah gas dan kurs yen masih harus dilakukan upaya-
upaya khusus di tahun mendatang. Dewan Komisaris
memberikan apresiasi upaya manajemen dalam
melakukan pendekatan untuk mendapatkan kepastian
pasokan gas serta pendekatan kepada pihak perbankan
untuk proses take over hutang kepada JBIC.

Dewan Komisaris menghargai upaya-upaya yang
dilakukan oleh Direksi dalam mengantisipasi kedua
permasalahan tersebut dengan telah ditandatanganinya
kesepakatan bersama (MoU) antara PT Pupuk Kujang
dengan Pertamina EP dan Pertamina Hulu Energi sebagai
pemasok gas untuk menjamin pasokan gas pada tahun
2012-2016 dan upaya-upaya untuk selalu melakukan
efisiensi pemakaian gas alam.

Pada aspek keuangan, Dewan Komisaris sependapat
dengan Direksi mengenai usaha untuk melakukan
take over utang dalam bentuk mata uang yen ke
rupiah. Dewan Komisaris juga mengapresiasi strategi
peningkatan harga jual ke sektor non pangan mengingat
adanya selisih resapan pupuk sektor pangan. Strategi
penjualan tersebut telah berkontribusi positif terhadap
kinerja keuangan perusahaan di akhir tahun 2011.

Dewan Komisaris meminta Direksi memperhatikan secara
khusus tentang pengolahan SDM berbasis kompetensi,
terutama tenaga ahli yang mempunyai keterampilan
khusus bidang produksi melakukan kaderisasi/alih
teknologi (knowledge management) dan keahlian lainnya.

Tahun 2012 merupakan tahun yang penuh harapan bagi
pengembangan perusahaan, namun juga akan penuh
tantangan. Oleh karena itu, seluruh unsur di PT Pupuk
Kujang harus tetap siap dalam menghadapi tantangan
dan waspada dalam mengelola kinerja perusahaan.
Manajemen risiko tetap dijadikan prioritas agar berbagai
hambatan dalam pencapaian target perusahaan dapat
diidentifikasi dan diantisipasi, sehingga visi PT Pupuk
Kujang menjadi industri pendukung pertanian dan
petrokimia yang efisien dan kompetitif di pasar global
dapat dipertahankan.

Akhir kata, Dewan Komisaris ingin menyampaikan
apresiasi dan terima kasih yang tulus kepada jajaran
Direksi dan seluruh karyawan Pupuk Kujang atas kerja

OVERVIEW 2011

and fluctuations in the yen exchange rate, we assessed the
company is still able to meet production targets have been
determined. Especially, the production of urea and ammonia
that have exceeded the target, respectively 112.5% and
105.05%. With the relentless efforts of the Board of Directors
and staff, these problems can be handled quite well.

It is recognized that in dealing with gas and the yen
exchange rate remains to be made a special effort in the
coming year. Board of Commissioners appreciated the
efforts of management in the approach to get certainty of
gas supply as well as the approach to the banks to take over
the debt to JBIC.

Board of Commissioners appreciates the efforts made by
the Board in anticipation of the second problem with the
signing of agreement (MoU) between PT Pupuk Kujang with
Pertamina EP and Pertamina Upstream Energy as a gas
supplier to ensure the supply of gas in the years 2012-2016
and the efforts to always make efficient use of natural gas.

On the financial aspect, the Board of Commissioners agrees
with the Board of Directors of the effort to take over the
debt in the form of yen to dollars. Board of Commissioners
also appreciate the strategy of increasing sales to non-food
sector given the low absorption of food sector fertilizer. The
sales strategy has contributed positively to the financial
performance of the company in late 2011.

The Board of Commissioners requested the Board of Directors
to specifically consider skill-based human resources
management, focusing on the performance of production
experts in regeneration/knowledge management and other
skills.

Year 2012 was a year full of hope for the development
of the company, but also will be challenging. Therefore,
all elements in PT Pupuk Kujang must remain prepared
and vigilant in the face of the challenges in managing
the company’s performance. Risk management remains
a priority for the various obstacles in the achievement of
corporate targets can be identified and anticipated, so
the vision of PT Pupuk Kujang to support agricultural and
petrochemical industries efficient and competitive in the
global market can be maintained.

Finally, the Board of Commissioners would like to express
appreciation and sincere gratitude to the Board of Directors
and all employees of Pupuk Kujang his hard work and



keras dan dedikasi yang konsisten sepanjang tahun 2011
sehingga menghasilkan prestasi dan kinerja terbaik.
Ucapan terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginya
juga kami sampaikan kepada semua pihak atas dukungan
dan kepercayaannya. Dukungan tersebut merupakan
salah satu faktor penunjang sehingga PT Pupuk Kujang
berhasil meraih pencapaian yang patut dibanggakan.

Wassalamu’alaikum wr. wb.

LAPORAN TAHUNAN 2011 ANNUAL REPORT - PT PUPUK KUJANG

dedication that is consistent throughout the year 2011 so as
to produce the best performance and achievements. Thanks
and highest appreciation goes to all parties for their support
and trust. Such support is one of the factors contributing to
PT Pupuk Kujang successful achievement to be proud of.

Wassalamu‘alaikum wr. wb.

Dewan Komisaris PT Pupuk Kujang
Board of Commissioner

Noer Sutrisno
Komisaris | Commissioner

I’J“

dhoro Kasih Anggoro

Komisaris Utama | Chief Commissioner

Winarno Tohir
Komisaris | Commissioner

Parluhutan Hutahaean

~L Komisaris | Commissioner

Djafarudin Lexy S.

Komisaris | Commissioner

Alantin SM Simanjuntak

Komisaris | Commissioner
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Udhoro Kasih Anggoro

Komisaris Utama | Chief Commissioner

Lahir di Magetan, Jawa Timur, 6 Nopember
1956. Meraih gelar Sarjana Pertanian Agronomi,
Universitas  Gadjah ~ Mada,  Yogyakarta
tahun 1982, meraih Gelar Pascasarjana di
Institut Pertanian Bogor tahun 1990, pernah
menjabat sebagai Direktur Pengembangan
Perkebunan, Direktorat Jenderal Bina Produksi
Perkebunan, Departemen Pertanian kemudian
menjadi Direktur Jenderal Tanaman Pangan
Kementerian Pertanian, saat ini menjabat juga
sebagai Komisaris Utama PT. Pupuk Kujang
sejak 14 Januari 2011.

Born in Magetan, East Java, November 6th,
1956. He holds a Bachelor of Agriculture
Agronomy, University of Gadjah Mada University,
Yogyakarta in 1982, won Graduate Degree in
Bogor Agricultural Institute in 1990, he served
as Director of Estate Development, Directorate
General of Plantation Production Development,
Ministry of Agriculture then became Director
General of Food Crops Ministry of Agriculture,
is currently also served as Commissioner of PT.
Kujang Pupuk since January 14th, 2011.

OVERVIEW 2011

Noer Sutrisno

Komisaris | Commissioner

Lahir di Blitar pada 25 Desember 1949,
menamatkan pendidikan S1 pada Fakultas
Ekonomi UGM tahun 1976 dan melanjutkan
pendidikan pada School of Economics
University of the Philippines dengan meraih
gelar Doktor pada tahun 1984. Pernah
menjadi Analis Harga di BULOG 1976-1978,
kemudian menjadi Staf Pribadi Menmud
Koperasi 1978-1980. Sejak kembali dari studi
berturut-turut menjadi Kapuslitbang Koperasi,
Asisten Menteri Negara Urusan Pangan RI
hingga masa reformasi. Kemudian kembali
aktif pada Kementerian Koperasi dan UKM
sebagai Kabalitbang, Dirjen PKM, dan Deputi
Menkop UKM. Sejak 2005 menjadi Sekretaris
Kementerian Perumahan Rakyat hingga
2008. Pernah menjadi Komisaris PTPN IX dan
kemudian PTPN X. Sejak 14 Januari 2011
ditunjuk sebagai Komisaris PT Pupuk Kujang.

Born in Blitar on December 25th, 1949, graduated
at the Faculty of Economics, GMU S1 in 1976
and continued his education at the School of
Economics University of the Philippines with
a Doctorate degree in 1984. Analysts had
been BULOG price in 1976-1978, then became
Personal Staff Menmud Cooperative 1978-
1980. Since returning from successive studies
Kapuslitbang Cooperative, Assistant Secretary
of State for Food Affairs until the reform period.
Then back on the Ministry of Cooperatives and
SMEs as Kabalitbang, Director General of PKM,
and Deputy Menkop SMEs. Since 2005 to the
Secretary of the Ministry of Housing to 2008.
PTPN IX had been a commissioner and then PTPN
X. Since January 14th, 2011 was appointed as a
Commissioner of PT Pupuk Kujang.

Winarno Tohir

Komisaris | Commissioner

Lahir di Indramayu pada tanggal 5 Januari
1957, lulus Sarjana Muda dari Akademi
Pertanian Tanjungsari tahun 1982, lulus
dari Sekolah Tinggi Pertanian Tanjung Sari
Sumedang Jawa Barat tahun 1990 bidang
Sosial Ekonomi Pertanian, kemudian mengikuti
program magang Pertanian di Propinsi Fukui
Jepang selama 9 bulan dan menjadi tenaga ahli
FAO Roma di Gambia Afrika selama 3 bulan.
Menjabat sebagai Ketua Umum Kelompok
Kontak Tani Nelayan Andalan (KTNA) Nasional
selama 3 periode, Ketua Umum Induk Koperasi
Tani Nelayan (Inkoptan), Wakil Ketua Yayasan
Amal Masyarakat Pertanian Indonesia (Yampi),
dan menjabat sebagai Komisaris PT Pupuk
Kujang sejak 14 Januari 2011.

Born in Indramayu on January 5th, 1957,
graduated Bachelor of Agricultural Tanjungsari
Academy in 1982, graduated from the College
of Agriculture Tanjung Sari Sumedang areas
of West Java in 1990 Social Economics of
Agriculture, then follow the internship program
at the Provincial Agriculture Fukui Japan for nine
months and be Rome FAO experts in Gambia
Africa for 3 months. Served as Chairman of the
Contact Group Leading Farmers and Fishermen
(KTNA) during the third period of the National,
Chairman of the Parent Cooperative Farmers
and Fishermen (Inkoptan), Vice Chairman of
the Agricultural Society Charitable Foundation
Indonesia (Yampi), and served as Commissioner
of PT Pupuk Kujang since January 14th, 2011.
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Alantin SM Simanjuntak

Komisaris | Commissioner

Lahir di Kutacane (Aceh Tenggara), tanggal 26
Februari 1951, lulus AKABRI Kepolisian tahun
1973, memperoleh gelar sarjana dari PTIK pada
tahun 1983, Gelar Pascasarjana (S-2) tahun
2002, pernah menjabat sebagai IRWASDA
POLDA Sumatera Utara pada tahun 2002-
2004, Kepala Biro Kebijakan dan Strategi POLRI
tahun 2004-2006 dan Staf Ahli Kapolri bidang
Manajemen tahun 2006, terakhir menjabat
sebagtai Ka. Div. Propam Polri di tahun 2008,
sejak tahun 2009 menjabat sebagai Komisaris
PT Pupuk Kujang.

Born in Kutacane (Southeast Aceh) on February
26, 1951. Graduated from the police academy in
1973. He earned his bachelor degree in 1983 and
Postgraduate Degree (S-2) in 2002 from PTIK. He
previously served as Regional Police of IRWASDA
at North Sumatra from 2002 to 2004, Head of
Policy and Strategy Bureau of POLRI from 2004 to
2006 and Management Expert Advisor of Kapolri
in 2006, and Head of Propam division of POLRI in
2008. Since 2009 he has been the Commissioner
of PT Pupuk Kujang.

/o

Parluhutan Hutahaean

Komisaris | Commissioner

Lahir di Balige tanggal 28 September 1956,
memperoleh gelar sarjana dari Fakultas
Ekonomi Universitas Gadjah Mada Yogyakarta
tahun 1981, Gelar Pascasarjana (S-2) di
Michigan State University, East Lansing, USA
tahun 1988, pernah menjabat sebagai Kepala
Pusat Analisa Belanja Negara, Badan Analisa
Fiskal, Departemen Keuangan pada tahun
2003, saat ini menjabat sebagai Direktur
Anggaran |, Direktorat Jenderal Anggaran
Departemen Keuangan dan sebagai Komisaris
PT Pupuk Kujang sejak 14 Januari 2011.

Born in Balige on September 28th, 1956,
obtained a bachelor’s degree from the Faculty
of Economics, University of Gadjah Mada
University in 1981, Postgraduate Degree (S-2)
at Michigan State University, East Lansing, USA
in 1988, he served as Head of State Expenditure
Analysis Center, National Fiscal Analysis, Ministry
of Finance in 2003, this time | served as Budget
Director, Directorate General of Budget Ministry
of Finance and the Commissioner of PT Pupuk
Kujang since January 14th, 2011.
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01. Udhoro Kasih Anggoro

Komisaris Utama | President Commissioner

02. Noer Sutrisno
Komisaris | Commissioner

03. Winarno Tohir

Komisaris | Commissioner

04. Alantin SM Simanjuntak

Komisaris | Commissioner

05. Parluhutan Hutahaean
Komisaris | Commissioner

06. Djafarudin Lexy S.

Komisaris | Commissioner

Djafarudin Lexy S.

Komisaris | Commissioner

Lahir di Malang, tanggal 12 Mei 1951. Meraih
gelar Sarjana Ekonomi dari STIE Jakarta pada
tahun 1994 dan menyelesaikan program
Magister Manajemen di ST Manajemen Labora
1996. Menjabat sebagai
Perusahaan PT Pusri (Persero) periode 2003-
2004. Menjabat Direktur SDM & Umum PT
Pupuk Sriwidjaja (Persero) sejak September
2004 dan menjabat sebagai Komisaris PT
Pupuk Kujang sejak 14 Januari 2011.

tahun Sekretaris

Born in Malang, dated May 12nd, 1951. He holds
a Bachelor of Economics from STIE Jakarta in
1994 and completed a Master of Management
in ST management laboratory in 1996. Served
as Corporate Secretary PT Pusri (Limited) in
the period 2003 to 2004. Appointed Director of
Human Resources & General PT Pupuk Sriwidjaja
(Corporation) since September 2004 and served
as Commissioner of PT Pupuk Kujang since
January 14th, 2011.
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DALAM ASPEK PRODUKSI, PUPUK KUJANG MAMPU
MENGOPTIMALKAN SUMBER DAYA HINGGA MENCAPAI
PRODUKSI UREA SEBESAR 112,5 %, SEDANGKAN
PRODUKSI AMONIAK MENCAPAI 105,05 %,

DAN PRODUKSI NPK MENCAPAI 147,7 % DARI

TARGET PRODUKSI TAHUN 2011.

In the production field, Pupuk Kujang managed to optimize the natural source
that the production of urea are up to 112.5 %, while the production of ammonia
reached 105,05% and production of NPK fertilizer reached 147.7 % from

the production target in the year of 2011.

Assalamu’alaikum wr. wb.

Kita patut bersyukur ke hadirat Allah SWT atas segala
rahmat dan hidayahNya sehingga PT Pupuk Kujang dapat
melewati tahun 2011 dengan pencapaian yang melebihi
target yang ditetapkan. Hal ini berkat strategi bisnis,
kekompakan seluruh jajaran Direksi yang didukung oleh
dedikasi dan kerja keras dari seluruh karyawan PT Pupuk
Kujang serta arahan dari pemegang saham dan Dewan
Komisaris.

Gambaran keberhasilan kinerja PT Pupuk Kujang di tahun
2011 dapat dilihat dari capaian Key Performance Indicator
Manajemen sebesar 108,5 % atau masuk dalam kategori
“BAIK". Selain itu, tingkat kesehatan perusahaan termasuk
dalam kategori“SEHAT-AAA” dengan skor mencapai 95,75
atau naik 9 poin dari tahun sebelumnya. Pada tahun 2011,
posisi perusahaan berdasarkan Malcolm Baldrige Criteria
for Performance Excellence (MBCFPE) berada di kategori
Early Improvement dengan nilai 439 atau naik 38 poin
dari tahun sebelumnya. Dari pencapaian-pencapaian
tersebut, maka kinerja Pupuk Kujang pada tahun 2011
patut dibanggakan.

Assalamu’alaikum wr. wb.

We have to be grateful to Allah SWT for all the blessings
because PT Pupuk Kujang can succeed 2011 with
achievements beyond the expected target. This is all thanks
to the business strategy, unity from the Board of Directors
supported by dedication and hardwork from all the
employees of PT Pupuk Kujang and the guidance from the
Share holders and Board of Commisioners.

Thesuccessportraitof PTPupukKujangintheyearof2011can
be seen from the Management Key Performance Indicator
by achieving 108.5 % or attaining the “GOOD” category.
Also, Pupuk Kujang managed to achieve the “SEHAT-AAA”
category, scoring 95.75 points or 9 points increase from last
year score. In the year of 2011, company position according
to Malcolm Baldrige Criteria for Performance Excellence
(MBCfPE) reached the Early Improvement category with a
score of 439 or 38 points increase from last year. With these
achievements, we can be proud for the performance from
Pupuk Kujang in the year of 2011.
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Pencapaian Produksi

Keberhasilan kinerja PT Pupuk Kujang merupakan wujud
kontribusidarimasing-masing bidang perusahaan.Dalam
aspek produksi, Pupuk Kujang mampu mengoptimalkan
sumber daya hingga mencapai produksi urea sebesar
112,5 %, sedangkan produksi amoniak mencapai 105,05
%, dan produksi NPK mencapai 147,7 % dari target
produksi tahun 2011. Pencapaian produksi tersebut juga
diiringi dengan efisiensi proses produksi yang baik di
mana rasio konsumsi gas alam per ton urea mencapai
29,73 MMBTU/ton, lebih rendah dari target tahun 2011
yaitu sebesar 30,49 MMBTU/ton. Sementara itu, kinerja
pabrik amoniak dan urea Kujang 1B pada tahun 2011
dapat berproduksi melebihi kapasitas terpasang.

Keberhasilan di bidang produksi ini tak lepas dari
berbagai inovasi dan langkah strategis yang dilakukan
oleh perusahaan dalam meningkatkan efisiensi
pemakaian serta ketersediaan jaminan pasokan gas
alam. Demi menjaga keberlangsungan produksi urea
di masa mendatang, pada tahun 2011 PT Pupuk Kujang
telah berhasil memperbaharui dan memperpanjang
kontrak dengan PT Pertamina EP sebagai pemasok gas
alam untuk pabrik Kujang 1B dalam penyediaan gas bumi
periode tahun 2012 - 2016. Selain itu PT Pupuk Kujang
juga memperoleh kontrak tambahan pasokan gas bumi
dari PT PHE ONWJ untuk periode 2012-2016. Untuk
pabrik Kujang 1A, sebagai tambahan pasokan gas dari
kontrak yang sudah ada untuk periode 2009-2016 yang
akan mengalami penurunan pasokan pada tahun 2012-
2016.

Pengamanan Pasokan Pupuk Nasional

Di tahun 2011, berbagai kebijakan untuk mengamankan
pasokan pupuk kepada para petani telah dilaksanakan
diantaranya, perubahan wilayah tanggung jawab
penyaluran urea bersubsidi PT Pupuk Kujang kini
meliputi seluruh Provinsi Jawa Barat dan perubahan
warna pupuk urea bersubsidi menjadi warna merah
jambu. Dua kebijakan tersebut utamanya bertujuan
untuk mempermudah pengawasan dan pencegahan
terhadap upaya-upaya penyelewengan pupuk sehingga
isu gejolak kelangkaan pupuk di wilayah tanggung jawab
Pupuk Kujang dapat dihindarkan.

Laba melebihi target

Di bidang keuangan, perusahaan memperoleh laba
bersih sebesar Rp 309,86 milyar atau 149,45% dari target
RKAP 2011 dengan memaksimalkan harga jual pupuk
urea sektor industri, perkebunan dan penjualan non
pupuk. Hal ini dapat dicapai meskipun adanya berbagai
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Production Achievement

The success performance from PT Pupuk Kujang are the
contribution result from each field in the company. In the
production field, Pupuk Kujang managed to optimize
the natural source that the production of urea are up
to 112.5 %, while the production of ammonia reached
105,05% and production of NPK fertilizer reached 147.7
% from the production target in the year of 2011. These
production achievements are also followed by the good
production process eficiency whereas the natural gas ratio
of consumption per ton of urea reached 29.73 MMBTU/ton,
or better than the target in the year of 2011 which is 30.49
MMBTU/ton. Meanwhile, the performance of ammonia
and urea Kujang 1B plant in the year of 2011 managed to
produce more than the plant installed capacity.

The success in this production field comes from various
innovations and strategic steps done by the company in
increasing the natural gas usage efficiency and natural gas
available supply. In order to maintain the continuity of urea
production in the years to come, in 2011, PT Pupuk Kujang
has succeed to renew dan extend the contract with the PT
Pertamina EP as the natural gas supplier for Kujang 1B Plant
for 2012 - 2016 period. Besides that PT Pupuk Kujang also
managed an additional natural gas contract from PT PHE
ONW/J for 2012 — 2016 period. For Kujang 1A plant, as an
additional natural gas supply from the previous contract for
2009 - 2016 period that will be having a decrease in natural
gas supply in the year of 2012 - 2016.

Securing National Fertilizer Supply

In the year of 2011, various policies in securing the national
fertilizer supply for the farmer were applied such as,
the change in company fertilizer region distribution, in
which PT Pupuk Kujang are now responsible for all Jawa
Barat Province fertilizer distribution, also the change of
urea fertilizer colorization from white to pink. These two
policies main purpose is to strengthen the observation and
prevention for any violation effort in fertilizer distribution so
that rumors about fertilizer short supply in Pupuk Kujang
area of obligation can be avoided.

Profit Exceeding Target

In the financial field, the company achieved nett profit of
309.86 bilion rupiah or 149.45 % from the RKAP 2011 target
by maximizing the price of urea fertilizer from industrial,
agroindustrial and non-fertilizer sector. This can be achieved
despite marketing challenges which were influenced by



tantangan pemasaran yang dipengaruhi oleh berbagai
kebijakan eksternal.

Selain itu, untuk mengatasi kerugian selisih kurs yang
disebabkan oleh fluktuasi nilai tukar rupiah terhadap
yen, manajemen pada tahun 2011 telah menjalankan
berbagai upaya untuk melakukan proses take over
pinjaman dalam mata uang yen menjadi rupiah sehingga
kedepan perusahaan dapat terhindar dari risiko kerugian
selisih kurs.

Menciptakan SDM yang handal

Pupuk Kujang melakukan pengembangan SDM ke
arah Human Capital dengan peningkatan kompetensi
karyawan, penataan sistem manajemen SDM, penerapan
Key Performance Indicator (KPI), serta melakukan inovasi
melalui continuous improvement.

Upaya yang dilakukan adalah dengan menerapkan sistem
Manajemen Sumber Daya Manusia Berbasis Kompetensi
(MSDM-BK),  restrukturisasi  organisasi, rekruitmen
karyawan berdasarkan kompetensi dan analisis beban
kerja, sedangkan untuk peningkatan kompetensi
dilakukan melalui pelatihan berdasarkan pemetaan
kompetensi/talent dari hasil assessment. Upaya lainnya
adalah penerapan knowledge sharing dan Total Quality
Management (TQM) serta menerapkan Key Performance
Indicator (KPI) sampai dengan tingkat Pelaksana. Semua
upaya dilakukan dalam rangka menyiapkan sumber daya
manusia yang berdedikasi dan berdaya saing tinggi,
untuk menghadapi tuntutan perkembangan bisnis
perusahaan.

Tata Kelola dan Sistem Manajemen Perusahaan yang
transparan

Hasil assessment Good Corporate Governance GCG
yang dilakukan oleh Badan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan Perwakilan (BPKP) Jawa Barat
menunjukkan bahwa pengelolaan kegiatan usaha
PT Pupuk Kujang di tahun 2011 telah sesuai dengan
prinsip-prinsip GCG. Bahkan, PT Pupuk Kujang mampu
mencapai skor menjadi 89,89 dengan kriteria baik atau
meningkat sebesar 0,12 poin. Dengan demikian, terdapat
peningkatan skor penerapan GCG dari capaian tahun
2010.

Di samping itu PT Pupuk Kujang telah melakukan
pengelolaan risiko  perusahaan, terutama risiko
tinggi dan bersifat strategis, sebagai upaya untuk
meningkatkan nilai perusahaan dengan meminimalkan
potensi kerugian akibat terjadinya risiko. Pada awal
tahun 2011 telah teridentifikasi sebanyak empat risiko
tinggi. Pada akhir tahun terdapat tujuh risiko tinggi yang
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various external policies

Otherthan that, to overcomethe loss from rupiah fluctuative
exchange ratio to yen, the management in the year 2011
has carried out various efforts to do a take over loan from
yen into rupiah so that the company can avoid the risk of
exchange ratio loss.

Creating Proficient Human Resource

Pupuk Kujang has carried out Human Resource development
intoHuman Capital by increasing theemployee competency,
reorganized the human resource management system,
applicating the Key Performance Indicator (KPI), and also
carry out innovations through continuous improvement.

The efforts that were carried are Human Resource
Management based on Competency (MSDM-BK) appliance,
organization restructurisation, employee recruitment
based on competency and workload analysis, while for
the competency improvement were carried out through
trainings based on competency/talent mapping as the result
of the previous assessment. Other efforts are the practice of
Knowledge Sharing and Total Quality Management and
also by applying Key Performance Indicator down to the
Operator level. All efforts are done for preparing dedicated
and competent human resources to face the needs of the
company business.

Transparant Company Management System and Good
Governance

Good Corporate Governance (GCG) assessment that was
carried out by the West Java Financial and Development
Supervisory Agency Representative (BPKP) shows that
company work -maintenance in the year of 2011 is in
accordance with the GCG principals. PT Pupuk Kujang even
managed to reach the score of 89.89 with “GOOD” criteria or
0.12 point increase. With this, there is a score increase from
2010 GCG Appliance achievement.

PTPupukKujangalsocarriedoutcompanyrisk-maintenance,
especially high and strategical risks, as an effort to increase
the value of the company by minimizing the potential loss
caused by therrisk. In the early 2011, there are four high risks
that have been identified. In the end of the year, there are
seven high risks that need to be controlled as optimum as
possible by the company. The increase in number of risks
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harus dikendalikan seoptimal mungkin oleh perusahaan.
Peningkatan jumlah risiko tersebut disebabkan antara
lain oleh adanya penambahan kegiatan operasional
perusahaan, faktor eksternal, bertambahnya usia
peralatan pabrik serta faktor perkembangan perusahaan
lainnya. Namun demikian, secara keseluruhan terdapat
penurunan tingkat risiko perusahaan yaitu dari 7,29%
pada awal tahun menjadi 7,08% pada akhir tahun.

Penguatan Strategi Perusahaan

Di tahun 2011, berbagai upaya dalam menguatkan
strategi perusahaan untuk kinerja unggul telah
diaksanakan, Diantaranya adalah untuk mengoptimalkan
produksi perusahaan seperti metode pola operasional
pasokan gas, studi pengalihan beban listrik, studi
optimalisasi boiler, dan studi interkoneksi feed gas dan
ditengah ketersediaan pasokan gas alam yang semakin
terbatas di Jawa Barat, perusahaan telah berhasil
memperbaharui dan memperpanjang kontrak gas alam
untuk pabrik Kujang 1B periode tahun 2012 — 2016.

Selain itu untuk menghadapi tuntutan perkembangan
bisnis perusahaan, telah dilakukan upaya menerapkan
sistem Manajemen Sumber Daya Manusia Berbasis
Kompetensi  (MSDM-BK), restrukturisasi  organisasi,
rekruitmen karyawan berdasarkan kompetensi dan
analisis beban kerja. Kemudian, untuk mengatasi
kerugian selisih kurs yang disebabkan oleh fluktuasi
nilai tukar rupiah terhadap yen, manajemen telah
menjalankan upaya untuk take over pinjaman yang akan
direalisasikan pada tahun 2012.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Dalam upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat, PT
Pupuk Kujang secara konsisten melaksanakan tanggung
jawab sosial perusahaan. Hal ini tercermin dari perolehan
skor maksimal, yaitu 6, atas program Kemitraan dan Bina
Lingkungan Pupuk Kujang. Wujud kepedulian terhadap
masyarakat tersebut antara lain melalui Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan dalam bentuk pinjaman
modal usaha kepada masyarakat dengan bunga ringan.
Selain pinjaman modal, perusahaan juga memberikan
pembinaan dan pelatihan dibidang manajerial sederhana
dan teknik produksi termasuk aspek promosi serta
kesempatan mengikuti pameran. Penyaluran pinjaman
ke sektor pertanian masih jadi prioritas karena mayoritas
konsumen adalah petani. Sedangkan Program Bina
Lingkungan pada tahun 2011 lebih diprioritaskan kepada
sektor pendidikan dan pelatihan. Total penyaluran dana
program kemitraan pada tahun 2011 adalah sebesar
Rp. 20,6 milyar. Sedangkan realisasi bantuan kepada
masyarakat dari Program Bina Lingkungan sebesar Rp.
1,7 milyar. Diharapkan pemberdayaan sosial masyarakat
yang dilakukan oleh PT Pupuk Kujang akan membawa
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are caused by added activity in the company operation,
external factor, the aging of the factory equipment, and
other company development factors. However, in overall
there is a decrease in the company risk level from 7.29 % in
the early year to 7.08% in the end of the year.

Company Strategy Reinforcement

In the year of 2011, various efforts in reinforcing the
company strategy for excellent performance has been done,
such as to optimizing the company production by natural
gas operational pattern method, the study of electricity-
load substitution, the study of boiler , and the study of
feed gas interconnection, also, amidst the ever-decreasing
natural gas supply in West Java, the company has succeed
to renew and extend the Natural Gas Contract for Kujang 1B
plantin 2012 - 2016 period.

Also, to face the development challenges in company
business, efforts are carried out by applying Human
Resource Management based on Competency (MSDM-BK),
organization restructurisation, employee recruitment based
on competency and workload analysis. To overcome the loss
caused by the fluctuation in rupiah exchange ratio to yen,
the management has carried out efforts to do a Take Over
loan that will be done in the year of 2012.

Company Social Responsibility

Inordertoincreasethewelfare of thesociety, PT Pupuk Kujang
consistently carried out the company social responsibility.
This can be seen from the maximum score achievement,
which is 6, for the Kemitraan and Bina Lingkungan Program
from Pupuk Kujang. The company social responsibility are
carried out to the society through the Kemitraan and Bina
Lingkungan Program in the form of capital loan with easy
interest. Other than capital loan, the company also gave
trainings and schooling in simple-managerial field and
production technic that include promotion aspect and
chances to join an exhibition. Loan grant to the food sector
is still a priority because our majority consumers are farmers.
While the priority of Bina Lingkungan Program in the year of
2011 are education and training sectors. Total funds carried
out in the Kemitraan Program in 2011 is Rp. 20.6 billion and
the realization in the Bina Lingkungan Program is Rp. 1.7
billion. Hopefully the society social-development program
carried out by PT Pupuk Kujang can bring good effect to the
people by increasing the welfare and quality of life and also
to the company in building a solid work environment.



dampak yang baik kepada masyarakat dengan
meningkatkan kesejahteraan dan kualitas hidup dan
kepada perusahaan dengan membangun suasana kerja
yang kondusif.

Pengelolaan Lingkungan yang Baik

Di bidang pengelolaan Lingkungan Hidup, PT Pupuk
Kujang berupaya menjaga kelestarian lingkungan di
seluruh kawasan dan sekitarnya. Antara lain dengan
melaksanakan program penghijauan yang dilakukan
secara berkesinambungan, sehingga tercipta kawasan
hijau di sekitar pabrik di kawasan industri Pupuk Kujang.

Pada tahun 2011 PT Pupuk Kujang mendapatkan
peringkat PROPER Biru sesuai dengan target yang
dicanangkan. Untuk Tahun 2012 PT Pupuk Kujang
menargetkan peningkatan peringkat menjadi PROPER
Hijau.

Akhirnya atas nama Direksi, kami ingin menyampaikan
penghargaan kepada Dewan Komisaris dan para
pemegang saham atas kepercayaan dan dukungannya.
Kami juga menyampaikan terima kasih yang sedalam-
dalamnya kepada para karyawan, pemangku
kepentingan, mitra bisnis serta semua instansi terkait.
Di masa mendatang kami percaya dengan rahmat Allah
SWT disertai kerja keras dan sinergi, PT Pupuk Kujang
akan terus berkembang dan senantiasa meraih prestasi
yang lebih baik.

Wassalamu’alaikum wr. whb.
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Good Natural Environmental Management

In the field of natural environment, PT Pupuk Kujang
attemptedto preserve the naturalenvironment conservation
in the whole area and surroundings. Such method is by
continuous reforestation program so that green area are
created around the plant in the Pupuk Kujang industrial
vicinity.

In the year of 2011, PT Pupuk Kujang receive the rank of
PROPER BIRU as per expected target. In the year of 2012, PT
Pupuk Kujang are targeting for an increase in the rank into
PROPER HIJAU.

Finally on behalf of the Board of Directors, we would like
to express our appreciation to the Board of Commisioners
and the shareholders for their trust and support. We also
would like to give our deepest gratitude to the employees,
stakeholders, business partners and all the related agencies.
We believe that in the future, with the grace of Allah SWT
and also with hardwork and synergy, PT Pupuk Kujang
will continue to develop and always acheives better
performance.

Wassalamu‘alaikum wr. wb.

Direksi PT Pupuk Kujang
Board of Director

Abmla,—

Achmad Tossin S.
Direktur Utama | President Director

y St

Dana Sudjana
Direktur Produksi, Teknik & Pengembangan
Director of Production, Engineering and Development

A

Ade Suryanti
Direktur SDM & Umum
Director of General Affairs and Human Resources

Yuni Suryanto
Direktur Komersil | Director of Commercial
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Achmad Tossin S.

Direktur Utama
President Director

Lahir di Bandung tanggal 1 Mei 1958, memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas Padjajaran Bandung
tahun 1983 dan gelar Magister Manajemen Pemasaran tahun
1994. Bergabung dengan PT Pupuk Kujang sebagai staf di Biro
Keuangan pada tahun 1983, kemudian menjabat di beberapa
posisi. Pernah menjabat sebagai Kepala Kompartemen
Administrasi dan Keuangan tahun 2001, sebagai Direktur
Keuangan pada 2004 - 2010. Menjabat sebagai Direktur Utama
sejak 12 November 2010.

Born in Bandung on May 1st, 1958, obtained a Bachelor of
Economics majoring in Accounting from the University of
Padjadjaran in Bandung in 1983 and a Master degree in Marketing
Management in 1994. He joined PT Pupuk Kujang as staff at the
Bureau of Finance in 1983, then served in several positions. Served
as Head of Administration and Finance Compartment 2001, as
Director of Finance in 2004 to 2010. Served as Director since 12 of
November 2010.
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Dana Sudjana
Direktur Produksi, Teknik dan Pengembangan
Director of Production, Engineering and Development

Lahir di Jakarta tanggal 7 Juni 1954, memperoleh gelar Sarjana
Teknik Kimia dari Institut Teknologi Bandung tahun 1983 dan
gelar Magister Manajemen Internasional tahun 2002. Bergabung
dengan PT Pupuk Kujang tahun 1984 sebagai yunior insinyur di
Biro Teknik. Sejak tahun 2005-2010 menjabat sebagai General
Manager Produksi. Menjabat sebagai Direktur Produksi, Teknik
dan Pengembangan sejak 12 November 2010.

Was born in Jakarta on June 7th, 1954, obtained a Bachelor’s degree
in Chemical Engineering from Bandung Institute of Technology in
1983 and a Master degree in International Management in 2002.
He joined PT Pupuk Kujang 1984 as a junior engineer in the Bureau
of Engineering. Starting in 2005-2010 served as General Manager
of Production. Appointed as Director of Production, Engineering &
Development since 12 of November 2010.
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. Achmad Tossin S.

Direktur Utama
President Director

. Dana Sudjana
Direktur Produksi, Teknik dan
Pengembangan
Director of Production, Engineering and
Development

. Ade Suryanti
Direktur Sumber Daya Manusia & Umum
Director of General Affairs and
Human Resources

04. Yuni Suryanto
Direktur Komersial
Director of Commercial

Ade Suryanti
Direktur Sumber Daya Manusia & Umum
Director of General Affairs and Human Resources

Lahir di Bandung tanggal 23 Februari 1952,
memperoleh gelar Sarjana Teknik Kimia dari Institut
Teknologi Bandung tahun 1976 dan gelar Master
Manajemen Bisnis dan Teknologi Administrasi dari
institut yang sama tahun 1996. Pernah menjabat
di Biro Penelitian dan Pengembangan PT Pupuk
Sriwidjaja (1976-1982) dan berbagai posisi lainnya,
kemudian sebagai Staf Senior Direktur Utama untuk
hubungan antar lembaga di PT Pupuk Iskandar
Muda (2003-2004). Menjadi Direktur Sumber Daya
Manusia dan Umum PT Pupuk Kujang sejak 2004.

Born in Bandung on February 23rd, 1952, obtained
a Bachelor’s degree in Chemical Engineering from
Bandung Institute of Technology in 1976 and a
Masters degree in Business Management and
Technology Administration of the same institute in
1996. He had served in the Bureau of Research and
Development PT Pupuk Sriwidjaja (1976-1982) and
various other positions, then as Senior Staff Director
for inter-institutional relations at PT Pupuk Iskandar
Muda (2003-2004). Being Human Resources Director
and General PT Pupuk Kujang since 2004.

Yuni Suryanto
Direktur Komersial
Director of Commercial

Lahir di Yogyakarta tanggal 3 Juni 1964. Sarjana Ekonomi lulusan tahun
1990 ini memperoleh gelar M.B.A. dalam jurusan Finance dari Oklahoma
City University tahun 1993. Memulai karir sebagai Pj. Kasi Analis Perusahaan
Industri Kimia sejak tahun 1997-2006 di Departemen Keuangan, Pj. Kasi
Industri Kimia & Semen tahun 1998-1999, Pj. Kasi Semen tahun 1999-2000.
Selanjutnya tahun 2000-2001 menjabat sebagai PPT Kasubdit Perusahaan
Jasa Konsultan, PPT Kasubdit Perkebunan Il tahun 2001-2002 dan Pj. Kabid
Usaha Perkebunan Il tahun 2002-2006. Sejak bulan Maret 2006 menjadi Kabid
Usaha Perkebunan | A. Selain bertugas di Departemen Keuangan RI, juga
pernah menjabat sebagai Sekretaris Dewan Komisaris PT Industri Sandang
Nusantara (1997-1999), Komisaris PTPN XIII (2003-2008), Sekretaris Dewan
Komisaris PTPN IV. Tanggal 30 September 2009 diangkat menjadi Komisaris
PTPN I. Sejak 12 November 2010 menjabat sebagai Direktur Komersial PT
Pupuk Kujang.

Bornin Yogyakarta, 3rd of June 1964. Holds Economy degree and graduate in 1990
achieved his MBA degree majoring in Finance from Oklahoma City University in
1993. Started his career as Chief of Analys Section in Industri Kimia Company since
1997-2006 in the Department of Finance, Chief of Cement in 1999-2000. Later in
2000-2001 served as PPT Chief of SubDirectory of Service Consultant Company,
PPT Chief of SubDirectory of Agricultural Il in 2001-2002 and Chief of Agricultural
Il Field in 2002-2006. Since March of 2006, served as Chief of Agricultural IA field.
Besides served in the Department of Finance of Rl, he also served as Secretary of
Board Co