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OUTLINE MATERI TRAINING

A. KELEMBAGAAN DAN ORGANISASI
Prinsip — Prinsip Kerja Dewan Direksi dan Dewan Pengawas
Dasar Hukum ( UU, Peraturan Menteri, Anggaran Dasar, Pedoman Umum GCG, dIl )
Jabatan Anggota Direksi & Tugas dan Wewenang Direksi & Dewan Pengawas
Pembagian Tugas & Wewenang Direksi & Dewan Pengawas
Pengelolaan Dokumen Perusahaan
Penyelenggaraan RUPS
B. PILAR TATA KELOLA YANG BAIK
1. Manajemen Resiko
2. Sistem Pengendalian Internal

C. PENILAIAN (ASSESMENT) GCG

Penilaian Kinerja Direksi & Dewan Pengawas

Organ Pendukung Direksi & Dewan Pengawas




METODE TRAINING
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1. KELEMBAGAAN

1.1 Pengantar
1.2 Definisi
1.3 Prinsip Tata Kelola




- Visi = Misi Badan

1. Fasilitas
standar yang - Sasaran hukum/Badan
dibutuhian? (El) crogram - @)——> usaha apa yang
Q. Sistem Strateg| akan dijadikan 1. LKB dan LKBB
Operasi sebagai payung 2. Koperasi
— P_rocedure? usaha ? 3. UMKM
4o 3. Sistem . Asosiasi-
e operasi @ Asosiasi
C_U berbasis IT? 5. Instansi
qe] Pemerintah
% Kelembagaan 6. LPB/KKMB
=
(€D) = _
al = E Siapa yang akan
7] e > dilayani?
" — 1. PP > e
n > Perda = @ Ja§a Layanan apa
I 3. Permenﬂi . = £ saja yg akan
- 4 Pokia = ditawarkan?
< Operasional M - Bgm cara
BISNIS arketing mempromosikan?
Keuangan

1. Sistem akuntansi é
dan pembukuan? e— . .
2. Sistem Pelaporan? 1. Siapayang menjalankan ?
2. Apasyarat dan kualifikasinya?
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MENGAPA PERLU GCG ??7?
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Penyebab Munculnya GCG?

Akademis

GCG MULAI
MENDAPAT
PERHATIAN
SETELAH AKHIR

1990AN

STEWARDSHIP
THEORY

KRISIS KEUANGAN
GLOBAL 2008 AGENCY THEORY

KEBANGKRUTAN
PERUSAHAAN

MULTINASIONAL




SKANDAL KORPORASI
Contoh Kasus :

Polaroid

r
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v,

Perusahaan Global

Perusahaan
Century



../2-Film Governance/LehmanBrother.FLV
../../2-Film Governance/Enron - The Smartest Guys in the Room.flv

DEFINISI

CADBURRY REPORT, UK, (1992)
“CORPORATE GOVERNANCE IS THE SYSTEM

BY WHICH COMPANIES ARE DIRECTED AND
CONTROLLED...”




T

Transparansi

Keterbukaan dalam mengemukakan informasi yang material
dan relevan serta keterbukaan dalam proses pengambilan
keputusan.

A

Akuntabilitas

Kejelasan fungsi dan pelaksanaan pertanggungjwaban organ

Perusahaan sehingga pengelolaannya berjalan secara efektif.

R

Responsibilitas

Kesesuaian pengelolaan Perusahaan dengan peraturan
perundang-undanganyang berlaku dan prinsip-prinsip
pengelolaan Perusahaan yangsehat.

Independensi

Pengelolaan Perusahaan secara profesional tanpa pengaruh
/ tekanan dari pihak manapun.

-

Fairmess

Keadilan dan kesetaraan dalam memenuhi hak-hak
stakeholder yang timbul berdasarkan perjanjian dan
peraturan perundang-undanganyang berlaku.
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Controling

Pengendalian /
Pengawasan

“Menemukan kelemahan dan kesalahan untuk dilakukan koreksi
adan mencegah terjadinya pengulangan kesalahan tersebut.”

LT T G L Y [T @ Fungsi Controlling :

1. Menetapkan kinerja standar pada perencanaan
2. Merancang sistem umpan balik informasi

3. Membandingkan kinerja aktual dengan standar

4. Menetapkan penyimpangan dan mengukur signifikansi
penyimbangan

5. Mengambil tindakan perbaikan.
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Controling

PROCESS

Feedback

A 4

Penetapan Pengukuran SEellEl el
—
STANDAR KINERJA STAN)DAR

Perbaiki
Penyimpangan

Pertahankan
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EVALUASI CHAPTER-1

1. Apakah pengertian

Oorganisasi?....... nilai=10
2. Apakah Pengertian
Manajemen?........ nilai=10

3. Apakah Bisnis 1tu?nilai=10
4. Apakah GCG 1tu?...n1lai1=10

5. Dimanakah posisi GCG diantara
tiga pilar
korporasi?........ nilai=30

6. Mengapa GCG diperlukan?
.................. ni1lai=30
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OUTLINE MATERI TRAINING

A. KELEMBAGAAN DAN ORGANISASI
Prinsip — Prinsip Kerja Dewan Direksi dan Dewan Pengawas
Dasar Hukum ( UU, Peraturan Menteri, Anggaran Dasar, Pedoman Umum GCG, dll)
Jabatan Anggota Direksi & Tugas dan Wewenang Direksi & Dewan Pengawas
Pembagian Tugas & Wewenang Direksi & Dewan Pengawas
Pengelolaan Dokumen Perusahaan
Penyelenggaraan RUPS

B. PILAR TATA KELOLA YANG BAIK

1. Manajemen Resiko

2. Sistem Pengendalian Internal

C. PENILAIAN (ASSESMENT) GCG

Penilaian Kinerja Direksi & Dewan Pengawas

Organ Pendukung Direksi & Dewan Pengawas

— e
———




Bagaimana Hubungan antara Board of Director dan BoC?

Corporate
Governance
Committee

Board of
Commissioners

Management

Risk .
Mitigation . Audit
Committee Committee
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Enterprise Risk Management (ERM)

Apa itu Enterprise Risk Management?

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COsO0)

Sebuah proses yang dipengaruhi oleh kesatuan dewan dari direksi, manajemen
dan personil lainnya, diterapkan dalam pengaturan strategi dan ke seluruh
perusahaan, yang dirancang untuk mengidentifikasi potensial kejadian yang
mungkin dapat berpengaruh pada kesatuan, dan mengelola risiko termasuk di
dalamnya selera risiko untuk memberikan jaminan yang wajar sehubungan
dengan pencapaian dari tujuan.

ACTION : Accountable, Customer Focus, Trustworthy, Innovative, Optimal, Neat



