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Kelembagaan 
 

BISNIS 
Operasional 

Keuangan 

Marketing 

SDM 

Badan 
hukum/Badan? 
Struktur 
organisasi? 
Kelengkapan 
organisasi? 

1. Siapa yang akan 
dilayani? 

2. Jasa Layanan apa 
saja yg akan 
ditawarkan? 

3. Bgm cara 
mempromosikan? 

1. LKB dan LKBB 
2. Korporasi 
3. KUMKM 
4. Asosiasi-

Asosiasi 
5. Instansi 

Pemerintah 
6. LPB/KKMB 

- Visi – Misi 
- Sasaran 
- Program 
- Strategi 

 
 
 

1. Fasilitas 
standar yang 
dibutuhkan? 

2. Sistem 
Operasi 
Procedure? 

3. Sistem 
operasi 
berbasis IT? 

1. PP 
2. Perda 
3. Permen 
4. Pokja 

1. Sistem akuntansi 
dan pembukuan?  

2. Sistem Pelaporan? 1. Siapa yang menjalankan PLUT? 
2. Apa syarat dan kualifikasinya? 
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TIGA PILAR MANAJEMEN 
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IMPLEMENTASI GCG 
Soft Factors Hard Factors 

PRAKTIK BISNIS SEHAT 

DAN BERETIKA 

Optimizing Boards  Functions, 

GCM 

SHAREHOLDER’S 

VALUE 

MEMBANGUN MANUSIA MEMBANGUN ATURAN MAIN 

Menyiapkan  Governance 

Structure dan Proccess 

Membangun Nilai, 

Kebiasaan, Budaya 

Kebijakan 

dan 

Leadership 

Moral Hazard Turun,  

Iklim kerja  yang kondusif, Etos 

Kerja Tinggi 
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Governance 
Risk Management 

& Internal Control 

Compliance & 

Audit 

Quality 

Management 

 Kebijakan Good 

Corporate 

Governance 

 Etika Bisnis 

 Manajemen Kinerja 

 Enterprises Risk 

Management 

 Operational Risk 

Management 

 Internal Control 

System 

 Wistle Blowing 

System 

 Financial 

Compliance 

 Operational 

Compliance 

 Regulatory 

Complinace 

 Workplace 

Compliance 

 IT Compliance 

 Internal Audit 

 External Audit 

 Supplier  Quality 

 Internal Quality 

 Customer  Quality 
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Governance 
Structure 

Governance 
Mechanism 

Governance 
Outcomes 

Governance System 

Commitment on 
Governance  
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Pengenalan Pertama 

Kesadaran 

Kepahaman 

Implementasi 

Instalasi 

Institusionalisasi 

(Rhenald Kasali, 2007) 
www.ahmadsubagyo.com 



11 

Parameter 

Penilaian 

GCG 

Efektifitas Fungsi Dewan Komisaris  
dan Direksi 

Peringkat 

GCG 

Efektifitas Fungsi Komite-Komite 

Efektifitas Fungsi Kepatuhan,  
Audit Intern dan Audit Ekstern 

Penerapan Manajemen Risiko 

Penyediaan Dana Kepada Pihak Terkait  
dan Penyediaan Dana Besar 

Rencana Strategis Perusahaan 

Transparansi  Kondisi  Perusahaan 
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Aspek Penilaian 
GCG (6 Aspek) 

Indikator 1 

Parameter/ 

Subindikator 1 

Parameter/ 
Subindikator 2 

Parameter/ 

Subindikator 

Indikator 2 

Parameter/ 

Subindikator 1 

Parameter/ 
Subindikator 2 

Parameter/ 
Subindikator 3 

Kriteria yang akan diuji 
kesesuaian penerapannya: 
1) SOP/aturan/kebijakan 
2) Diseminasi/sosialisasi 
3) Pemahaman para partisipan, 
4) Rencana pelaksanaan; 
5) Pelaksanaan proses 
6) Keluaran/output; 
7) Kualitas keluaran/output 

yang dihasilkan . 

Penjumlahan Bobot 

Indikator dalam satu 

Aspek = Bobot 

Aspek 

Setiap Parame-ter 
sudah diberi bobot 
= Bobot Parameter 

Penjumlahan bobot 

Parameter dalam satu 

kelompok Indikator yang 

sama = Bobot Indikator B
O
B
O
T 
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43 indikator 

153 subindikator 
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URGENSI 
 
• Tata Kelola perusahaan yang baik (Good Corporate 

Governence) menuntut adanya transparansi dalam 
pemberian informasi kepada stakeholders 
perusahaan.  

• Informasi yang bersifat material maupun hal – hal 
penting lainnya yang terkait dengan pengelolaan 
perusahaan harus di informasikan kepada 
stakeholders.  

• Salah satu sarana penyampaian informasi tersebut 
adalah melalui laporan tahunan yang juga 
merupakan salah satu bentuk akuntabilitas Dewan 
Komisaris dan Direksi kepada Pemegang Saham 
atas pengelolaan perusahaan 
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URGENSI 

 

• Laporan Tahunan sebaiknya diterbitkan 
tepat waktu dan hendaknya akurat, 
jelas dan obyektif dalam 
penyampaiannya sehingga akan sangat 
bermanfaat bagi Pemegang Saham 
maupun stakeholders lainnya dalam 
pengambilan keputusan. 
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Ketentuan atau peraturan yang mengharuskan perusahaan 
untuk membuat laporan tahunan tepat waktu, akurat jelas 
dan obyektif adalah sebagai berikut: 

 

• Undang undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan 
Terbatas pasal 66 yang berbunyi : “Direksi 
menyampaikan Laporan Tahunan kepada RUPS 
setelah ditelaah oleh Dewan Komisaris dalam jangka 
waktu paling lambat 6 (enam) bulan setelah tahun 
buku Perseroan berakhir”. 

• UU no 19 tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik 
Negara pasal 23 yang berbunyi: “Dalam waktu 5 
(lima) bulan setelah tahun buku perseroan ditutup, 
Direksi wajib menyampaikan Laporan Tahunan kepada 
RUPS untuk memperoleh pengesahan.” 
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Ketentuan atau peraturan yang mengharuskan perusahaan 
untuk membuat laporan tahunan tepat waktu, akurat , jelas 
dan obyektif adalah sebagai berikut: 

 

• Peraturan Nomor X.K.6 dari Bapepam & LK tanggal 1 Agustus 
2012 tentang Penyampaian Laporan Tahunan Emiten atau 
Perusahaan Publik, yang tertulis : “Emiten atau Perusahaan 
Publik yang pernyataan pendaftarannya telah menjadi efektif 
wajib menyampaiakan laporan tahunan kepada Bapepam & LK 
paling lama 4 (empat) bulan setelah tahun buku berakhir”. 

• SK Menteri BUMN PER-01/MBU/2011 tanggak 1 Agustus 2012 
tentang Penerapan Praktek Good Corporate Governance pada 
BUMN pasal 34, yang berbunyi : “BUMN wajib mengungkapkan 
informasi penting dalam Laporan Tahunan dan Laporan 
Keuangan BUMN sesuai dengan peraturan perundang undangan 
secara tepat waktu, akurat jelas dan obyektif”. 
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Penyusunan Laporan Tahunan Agar Memuat Hal-hal Yang 
Material dan Penting Yang Meliputi antara Lain 

 

• Informasi mengenai profil Perseroan, 

• Laporan yang berkaitan dengan good 
corporate governance, 

• Laporan keuangan yang sesuai dengan 
prinsip akuntansi keuangan dan 
ketentuan  pasar modal  

• Serta kelengkapan informasi yang sesuai 
dengan kebutuhan stakeholder. 
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Sistematika Pelaporan 

• Ketentuan Umum 
• Ikhtisar Data Keuangan Penting  
• Laporan Dewan Komisaris 
• Laporan Direksi 
• Profil Perusahaan 
• Analisis dan Pembahasan Manajemen 
• Tata Kelola Perusahaan  
• Tanggungjawab Sosial Perusahaan  
• Laporan Keuangan Tahunan yang telah diaudit 
• Tandatangan Dewan Komisaris dan Direksi 
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PELAPORAN sesuai Kriteria ARA 
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Kriteria Umum Penilaian ARA 

 
• Memberikan gambaran yang baik dan jelas 

mengenai kegiatan operasional perusahaan dan 
penjelasan mengenai kinerja perusahaan serta 
indikasi arah perusahaan di masa yang akan 
datang; 

• Informasi yang jelas mengenai penerapan Good 
Corporate Governance; 

• Penyajian informasi keuangan yang baik dan 
informatif sesuai dengan ketentuan akuntansi yang 
berlaku di Indonesia; 

• Kepatuhan terhadap peraturan perundangan yang 
berlaku. 
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