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Mengapa Model Bisnis? 

 

Pemetaan model bisnis dilakukan untuk 
memahami ragam jasa simpan pinjam dan 
pola pengelolaan oleh KSP/USP di 
Indonesia  
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Pengertian Model Bisnis 

Model bisnis KSP-USP 
didefinisikan secara luas sebagai  

cara suatu Koperasi Simpan 
Pinjam atau Unit Simpan Pinjam 
dalam memberikan layanan dan 

mengelola usahanya untuk 
mencapai tujuan pendiriannya.  
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Faktor Pembeda Model Bisnis 

Berdasarkan hasil studi kasus, faktor pembeda 
model bisnis antar KSP/USP adalah: 

1. Orientasi usaha  

2. Sumber dan penggunaan dana 

3. Penyedia dana dan sasaran penyaluran 

4. Komposisi dana 

5. Teknik penyaluran dana 

6. Keanggotaan 
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Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Model Bisnis KSP/USP 

Model 
Bisnis 

Pendiri & 
Sponsor 

Regulasi & 
Penerapan-

nya 
Kompetisi 

Orientasi usaha 

Sumber dan 
penggunaan dana 

Penyedia dana dan 
sasaran penyaluran 

Komposisi dana 

Teknik penyaluran dana 

Keanggotaan 
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Model Bisnis KSP/USP 

KSP/USP yang ditelaah dalam studi kasus ini dianggap mewakili keragaman model 
bisnis simpan pinjam yang dilakukan oleh KSP/USP di Indonesia.  

Berdasarkan studi pustaka dan wawancara narasumber, setidaknya ada 7 model bisnis 
simpan pinjam koperasi di Indonesia, yaitu: 

1. Model Koperasi Kredit (Credit Union)   →   CU Pancur Kasih 

2. Model Kuasi-Kopdit    →   KSP Balo’ta 

3. Model Kuasi-Perbankan   →   Kospin Jasa 

4. Model Baitul Maal wa Tamwil  (BMT) →   BMT Tamzis 

5. Model Tanggung Renteng   →   Koperasi Mitra Dhuafa 

6. Model Kemitraan    →   USP Swamitra Koppas Cipulir 

7. Model Unit Simpan Pinjam (USP)  →   USP KUD Rukun Makmur 
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Model Umum Bisnis KSP/USP 
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     1. Model CU Pancur Kasih 
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   2. Model KSP Balo’ta 
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      3. Model KOMIDA    
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 4. Model Kospin Jasa    
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 5. Model BMT Tamzis 

www.ahmadsubagyo.com 12 



      6. Model Swamitra Koppas Cipulir 
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    7. Model USPO Rukun Makmur 
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Kemungkinan Implikasi UU No.17 Tahun 2012  
tentang Perkoperasian   

terhadap Model Bisnis KSP/USP 

Model Bisnis 
Jenis 

(KSP/USP) 
Keanggotaan 

Sasaran  
Pinjaman 

Sumber/ 
Penyedia 

Dana 
Simpanan 

Sumber/ 
Penyedia 

Modal 

CU Pancur Kasih Tidak berubah Tidak berubah Tidak berubah Tidak berubah - 

KSP Balo’ta 
Tidak berubah Tidak berubah Tidak berubah Tidak berubah 

Tidak harus 
berubah 

BMT Tamzis 
Berubah Berubah Berubah Berubah 

Tidak harus 
berubah 

Kospin Jasa 
Tidak berubah Berubah Berubah Berubah 

Tidak harus 
berubah 

Komida 
Berubah Tidak berubah Tidak berubah Tidak berubah 

Tidak harus 
berubah 

Swamitra 
Cipulir 

Berubah Berubah Berubah Berubah 
Tidak harus 

berubah 

USPO Rukun 
Makmur 

Berubah Berubah Berubah Berubah 
Tidak harus 

berubah 
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Terima kasih 

 
Kajian ini dilakukan atas kerjasama Kementerian Koperasi dan 
UKM, BAPPENAS, dan Bank Dunia 
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